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Asunto: Informe Semestral del Sistema de Control Interno al 31 de diciembre de 2025

Por medio del presente se remite el informe de Evaluacién Independiente al Sistema de
Control Interno correspondiente al julio a diciembre 2025, para su informacion y fines
pertinentes.
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¢Estan todos los componentes operando juntos y de
manera integrada? (Si / en proceso / No) (Justifique su Si
respuesta):

En el Instituto Departamental de Bellas Artes Institucion Universitaria se evidencia un proceso permanente de fortalecimiento del
Sistema de Control Interno, mediante la aplicacion y articulacidn de sus diferentes componentes. La entidad adelanta acciones
orientadas a identificar oportunidades de mejora y posibles debilidades en la gestidn institucional, con el propdsito de
implementar medidas correctivas y preventivas que contribuyan al fortalecimiento del sistema. En este contexto, la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) ha permitido avanzar hacia una mayor integralidad y
armonizacion entre los sistemas de gestidn y control, favoreciendo la mejora continua de los procesos institucionales.

¢Es efectivo el sistema de control interno para los objetivos

El Sistema de Control Interno implementado en la entidad ha permitido fortalecer la gestion institucional mediante la
identificacion oportuna de riesgos y situaciones que podrian afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos o el adecuado

. . Si manejo de los recursos fisicos y financieros. A través de la aplicacion de estrategias de control, seguimiento y evaluacion, se
evaluados? (Si/No) (Justifique su respuesta): . .. L . . . . L
promueve el cumplimiento de las buenas practicas administrativas y operacionales, contribuyendo a la transparencia y eficiencia
en la gestion publica. Estos avances se reflejan en las evaluaciones favorables realizadas por los organismos de control.
El Instituto Departamental de Bellas Artes Institucion Universitaria cuenta con instancias institucionales que fortalecen la
La entidad cuenta dentro de su Sistema de Control Interno, gobernanza del Sistema de Control Interno, entre ellas el Comité Institucional de Gestién y Desempefio y el Comité Institucional
con una institucionalidad (Lineas de defensa) que le si de Coordinacién de Control Interno. Estos espacios han permitido articular acciones para la adecuada implementacion del Modelo

permita la toma de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG). Asimismo, la entidad ha definido e implementado el esquema de lineas de defensa,
estableciendo roles y responsabilidades claras en la gestion de los procesos y el control de los riesgos, lo que ha contribuido al
fortalecimiento del control institucional y al adecuado funcionamiento de la entidad.
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Nivel de
Cumplimiento
componente

éEl componente
esta presente y
funcionando?

Componente

Si

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o

Fortalezas

La Institucidn ha cumplido con la creaciéon del comité
institucional de gestion y desempeiio, el comité
institucional de coordinacion de control interno; el
codigo de integridad incluyendo el procedimiento
para el manejo de conflicto de interés; los diferentes
planes estratégicos del talento humano; el plan
anual de auditoria se encuentra aprobado vy
publicado. La Institucién defini6 y aprobd el
esquema de lineas de defensa; pendiente la
socializacion del esquema de lineas de defensa; La
entidad no cuenta con politicas claras, comunicadas
y relacionadas con la responsabilidad de cada
servidor publico respecto del desarrollo y
mantenimiento del sistema de control interno
(primera y segunda lineas defensa). Se debe
fortaleceré el analisis de la aplicabilidad del cédigo
de integridad (andlisis de convivencia laboral, temas
disciplinarios internos, quejas o denuncias sobre los
servidores de la |Institucidon). En proceso la
aprobacion de la politica de administracion de
riesgos. La Institucidn debe fortalecer el seguimiento
de los riesgos de corrupcion y de gestion. El avance
de los planes de mejoramiento generados producto
de los informes de auditoria, es bajo, dado que las
areas no los gestionan oportunamente.

Nivel de

Cumplimiento
componente
presentado en

el informe
anterior

Estado del componente presentado en el
informe anterior

Avance final

del
componente

La Institucidn da cumplimiento con el cédigo
de integridad y la respectiva aprobacién por
parte del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.
Cumplimiento con la periodicidad del Comité
Institucional de Coordinacién de Control
Interno. Fortalecer el andlisis de la
aplicabilidad del cédigo de integridad (analisis
de convivencia laboral, temas disciplinarios
internos, quejas o denuncias sobre los
servidores de la Institucion). Se definié las
lineas de defensa, no obstante, falta la
aprobacion; también estd pendiente la
socializaciéon de roles, responsabilidades y
reportes bajo el esquema de lineas de
defensa. Definicion y aprobacion de la politica
de administracion de riesgos. Evaluar el
impacto del Plan Institucional de Capacitacion
cada semestre. La Institucidon debe fortalecer
el seguimiento de los riesgos de corrupcion y
de gestion.

8%
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Nivel de
Cumplimiento
componente

Si

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o
Fortalezas

Avance en la actualizacién del mapa de riesgo
institucional, consistente en la revision de la nueva
guia expedida por la funcidén publica y la definicion
del plan de trabajo con los lideres de los procesos,
para la identificacion de los riesgos y sus controles.
El 4rea de planeacidn como segunda linea de
defensa debe hacer seguimiento a la gestion de
riesgos institucionales; a fin de evidenciar la
efectividad de los controles. La Institucién debe
fortalecer la participacion activa en el comité
institucional de coordinacién de control interno,
en temas relacionados con la gestién de la
administracion de los riesgos institucionales. La
Instituciéon debe fortalecer el monitoreo de los
riesgos de corrupcion, como medida de
prevencion para que los mismos no se
materialicen. Definir por parte de la alta direccién
un mecanismo o lineas de reporte (fuentes de
informacion internas) que le permitan evaluar de
manera permanente la efectividad del sistema de

control interno.

Nivel de
Cumplimiento
componente
presentado en
el informe
anterior
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Avance final
Estado del componente

presentado en el informe
anterior

[ []]
componente

Evidencia del compromiso de
avance con la actualizacién del
mapa de riesgo institucional, el
cual estda pendiente de
revision. La Institucion debe
fortalecer la participacién
activa en el comité
institucional de coordinacidon
de control interno, en temas
relacionados con la gestion de
administracién de riesgos. 9%
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Fortalecer el disefio y desarrollo de los controles, para
definir cursos de accién apropiados para su mejora. La
Institucion debe verificar que los responsables estén
ejecutando los controles tal como han sido disefiados.
Revisar lo adecuado de los controles acorde a las
especificaciones de cada proceso, considerando cambios
en regulaciones y en estructuras internas que
determinen cambios en su disefio. Se requiere avanzar
en el desarrollo de actividades de control respecto de las
labores realizadas por proveedores de servicios
externos. La evaluacion a la gestion del riesgo que hacen
los jefes de planeacidn, lideres de otros sistemas de
gestion o comités de riesgos, se debe contemplar la
elaboracién de informes a las instancias
correspondientes sobre las deficiencias de los controles,
y el acompafiamiento a las instancias correspondientes
en la formulacién e implementacién de las mejoras.
Identificar factores ambientales que pueden afectar
negativamente el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Identificar factores asociados a los
procesos que pueden afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
Identificar las necesidades de sus procesos de gestidn del
conocimiento y la innovacién a través de actividades
tales como: gestionar los riesgos y controles
relacionados con la fuga de capital intelectual.

Nivel de
Cumplimiento
componente
presentado en el
informe anterior

Bd

BELLAS ARTES
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DEL VaLLE

Estado del
componente
presentado en el
informe anterior

Avance final

[ []]
componente

Fortalecer el disefio y

desarrollo de las
actividades de control.
La Institucién ha

definido las lineas de
defensa, no obstante
esta pendiente la
revision y aprobacidn,
para la asignacion de los
roles y
responsabilidades  en
cada una de las lineas de
defensa.
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La Institucién cuenta con procedimientos vy
herramientas tecnoldgicas que permiten tener
informacion confiable, integra y segura. Se
maneja una constante comunicacidn a través de
la pdgina web y redes sociales de temas
relevantes y de interés al ciudadano. Se debe
fortalecer la gestion de las PQRS, como medida
preventiva. La Institucion presenta avance en la
implementaciéon de la politica de seguridad vy
privacidad de la informacidn. Hacer seguimiento
al uso y apropiacién de tecnologias de la
informacion (TI) en la entidad a través de los
indicadores definidos para tal fin.
Ejecutar acciones de mejora a partir de los
resultados de los indicadores de wuso vy
apropiacion de tecnologias de la informacion (TI)
en la entidad.
Definir indicadores para medir la eficiencia y
eficacia del sistema de gestién de seguridad y
privacidad de la informaciéon (MSPI) de la
entidad, aprobarlos mediante el comité de
gestion y desempefio institucional,
implementarlos y actualizarlos mediante un
proceso de mejora continua.

Informacidn y
comunicacion

Bd

BELLAS ARTES

anl.l.l

Nivel de
Cumplimiento
componente
presentado en
el informe
anterior

Estado del componente
presentado en el
informe anterior

Avance final

(e []]
componente

La Institucién cuenta con

procedimientos y
herramientas

tecnoldgicas que
permiten tener
informacion  confiable,
integra y segura. Se

maneja una constante
comunicacion a través de
la pagina web y redes
sociales de temas
relevantes y de interés al
ciudadano. Se debe
fortalecer la gestion de
las PQRS. La Institucién
debe avanzar en el
fortalecimiento de |Ia
politica de seguridad y
privacidad de la
informacion.
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Nivel de
¢El componente Nivel de . - Cumplimiento
€ . P . . Estado actual: Explicacion de las Debilidades P
Componente esta presente y Cumplimiento /o Fortalezas componente Estado del componente presentado en el
funcionando? componente v presentado en el informe anterior

informe anterior

Avance final

del
componente

Compromiso y apoyo por parte de los
lideres de los procesos de auditoria
ejecutados por la oficina de control interno.
La Institucion debe mejorar el indice de
respuesta de implementacion a las
recomendaciones generadas por la Oficina
de Control Interno, en sus evaluaciones
independientes.

Se debe mejorar en las actividades de
monitoreo y autoevaluacion que
corresponden a la primera y segunda linea
de defensa, afin de garantizar las acciones
de monitoreo y aseguramiento que les
corresponden segln lo establecido en el
esquema de lineas de defensa

Mensualmente se realiza seguimiento a la
ejecucién del plan anual de auditoria, el cual fue
aprobado por el comité institucional de
coordinacion de control interno. La Institucion
debe mejorar el indice de respuesta de
implementaciéon a las recomendaciones
generadas por la Oficina de Control Interno, en
sus evaluaciones independientes. Se debe
mejorar en las actividades de monitoreo y
autoevaluacion que corresponden a la primera
y segunda linea de defensa, afin de garantizar
las acciones de monitoreo y aseguramiento que
les corresponden, segun lo establecido en el
esquema de lineas de defensa. Disefiar
indicadores para medir el uso de canales como
guia de medicidn y seguimiento del desempefio
en el marco de la politica de servicio al
ciudadano de la entidad.

Monitoreo

6%
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Fortalezas y debilidades del Sistema de Control Interno
Durante el periodo evaluado se evidencian diferentes aspectos que contribuyen al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno del Instituto Departamental de Bellas Artes
Institucidn Universitaria, entre los cuales se destacan:

1. Ambiente de control
Fortalezas:

e Existencia y funcionamiento de instancias institucionales como el Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio y el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, que facilitan la toma de decisiones y el seguimiento a la gestién
institucional.

e Compromiso de la alta direccién con la implementacién del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG) y con el fortalecimiento de los mecanismos de
control institucional.

Debilidades y/u oportunidades de mejora:

e Se requiere continuar fortaleciendo la apropiacion de la cultura de control y de
gestion del riesgo en todos los niveles de la organizacion.

e Necesidad de reforzar los procesos de socializacion de politicas y lineamientos
institucionales.

2. Gestion del riesgo
Fortalezas:

e Avances en la identificacion y actualizacion de riesgos asociados a los procesos
institucionales.

¢ Implementacion de instrumentos para el seguimiento y control de los riesgos
identificados.

Debilidades y/u oportunidades de mejora:

e Se evidencian oportunidades de mejora en la actualizacion permanente de los
mapas de riesgos y en el seguimiento sistematico a los controles asociados.

e Es necesario fortalecer la articulacion de la gestion del riesgo con la planeacién

Este documento es propiedad del Instituto Departamental de Bellas Artes. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio.
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institucional.
3. Actividades de control
Fortalezas:
e Existencia de procedimientos, manuales y controles establecidos para orientar la
ejecucion de los procesos institucionales.
e Implementacion de acciones de seguimiento y evaluacion por parte de la Oficina
de Control Interno.

Debilidades y/u oportunidades de mejora:

¢ Algunos procesos requieren mejorar la documentacidn y estandarizacion de
controles para garantizar mayor trazabilidad en la gestion.

e Se recomienda fortalecer los mecanismos de verificacion y seguimiento al
cumplimiento de procedimientos institucionales.
4. Informacién y comunicacién
Fortalezas:

e Disponibilidad de herramientas institucionales para la divulgacién de informacién
y la comunicacion interna.

e Publicacion de informacion institucional que contribuye al cumplimiento de los
principios de transparencia y acceso a la informacion publica.

Debilidades y/u oportunidades de mejora:
¢ Se identifican oportunidades para fortalecer los canales de comunicacion interna,
con el fin de garantizar mayor difusion de lineamientos institucionales y resultados
de gestion.
5. Actividades de monitoreo

Fortalezas:

e Desarrollo de auditorias internas y seguimiento a planes de mejoramiento
institucional.

e Evaluaciones periddicas del Sistema de Control Interno que permiten identificar

Este documento es propiedad del Instituto Departamental de Bellas Artes. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio.
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oportunidades de mejora.
Debilidades y/u oportunidades de mejora:

e Se requiere fortalecer el seguimiento oportuno a los planes de mejoramiento
derivados de auditorias internas y externas.

e Es necesario continuar consolidando los mecanismos de evaluacién vy
autoevaluacion institucional.

Conclusiones y Recomendaciones:
Estado general del Sistema de Control Interno

Durante el periodo evaluado, el Instituto Departamental de Bellas Artes Institucion
Universitaria evidencio avances en la implementacion y fortalecimiento del Sistema de
Control Interno, en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG). Se observa la existencia de mecanismos institucionales
orientados a la planeacion, seguimiento, control y evaluacion de la gestién, los cuales
contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos y al fortalecimiento de la cultura
de control en la entidad.

Operacion de los componentes del Sistema de Control Interno

En relacion con los componentes del Sistema de Control Interno, ambiente de control,
evaluacion del riesgo, actividades de control, informacion y comunicacion, y actividades
de monitoreo, se evidencian acciones institucionales encaminadas a su implementacion
y fortalecimiento. No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con
la consolidacion de la gestion del riesgo, la documentacion de controles y el
fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y evaluacién de los procesos
institucionales.

Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG

La entidad continia avanzando en la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, mediante la articulacion de las politicas de gestién y desempeio
institucional y el fortalecimiento de los instrumentos de planeacion, seguimiento y
evaluacion. Estos avances contribuyen al mejoramiento continuo de la gestion
institucional y al cumplimiento de los principios de eficiencia, transparencia y
responsabilidad en la administracion publica.

Gobernanza del control y lineas de defensa

El Instituto Departamental de Bellas Artes cuenta con instancias institucionales que

Este documento es propiedad del Instituto Departamental de Bellas Artes. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio.



GC.700.031.03.47 ]
VERSION 1 SISTEMA DE GESTION
FECHA DE DE CALIDAD.

ENTRADAEN | 21/feb/2019 .
COMUNICACION INTERNA
VIGENCIA RELLAR ARTES

contribuyen al fortalecimiento de la gobernanza del control, entre ellas el Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio y el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno. Asimismo, se evidencia la implementacién del esquema de lineas de
defensa, lo cual permite establecer responsabilidades claras en la gestion de riesgos, la
supervision de controles y el seguimiento a la gestion institucional.

Efectividad del Sistema de Control Interno

De acuerdo con el analisis realizado, el Sistema de Control Interno de la entidad presenta
un nivel de implementacion que permite apoyar razonablemente el cumplimiento de los
objetivos institucionales y la adecuada gestion de los recursos publicos. No obstante, se
recomienda continuar fortaleciendo los procesos de gestion del riesgo, la documentacién
de controles, el seguimiento a planes de mejoramiento y la apropiacién de la cultura de
control en todos los niveles de la organizacion.

En términos generales, el Sistema de Control Interno del Instituto Departamental de
Bellas Artes Institucion Universitaria se encuentra en funcionamiento y presenta avances
en su articulacion con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Sin embargo, resulta
necesario continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento, control y gestion del
riesgo, con el fin de consolidar la mejora continua de la gestion institucional y garantizar
el cumplimiento de los objetivos misionales.

vv/'kﬁmAREz Rm

Asesora de Control Interno
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