ACUERDO No. 006 DE 023
ABRIL 14 DE 2023 BELLAS ARTES

INSTITUCICN UNIVERSITARIA
DEL VALLE

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA Y ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
“GESTION PARA EL CAMBIO” 2022-2026 v2, DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE
BELLAS ARTES — INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL VALLE DEL CAUCA

El Consejo Directivo Del INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES -
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL VALLE DEL CAUCA, en ejercicio de sus atribuciones
legales, estatutarias y en especial, las contempladas en el literal b) del articulo 20 del
Estatuto General, Acuerdo No. 016 del 10 de octubre de 2016, y la Ley 152 de 1994 “Por la
cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”, y,

CONSIDERANDO

Que, mediante acuerdo No. 001 de 2022 de enero 28 de 2022, se aprobé y adoptd el PLAN
DE DESARROLLO “GESTION PARA EL CAMBIO" 2022-2026 DEL INSTITUTO
DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES - INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL VALLE
DEL CAUCA.

Que, en cumplimiento del articulo 209 de la Constitucién politica para el cumplimiento de
los fines del Estado, se hace necesario precisar ciertos aspectos del Plan de Desarrollo
GESTION PARA EL CAMBIO 2022 - 2026, siendo necesario modificar un objetivo
estratégico y reorganizar y complementar algunos programas y proyectos.

Que, se ajusta el "Objetivo 3: Apropiar desde la diversidad de lo local, la visién global de
desarrollo, dando respuesta a las necesidades del entorno, formando en contexto bajo la
nocién de innovacién social, para la construccion de puentes e inclusion” por “Aplicar la
formacién con sentido social reconociendo el contexto, la diversidad de lo local y la vision
global de desarrollo bajo la nocién de innovacién social, para dar respuesta a las
necesidades del entorno y aportar en la construccion de puentes de inclusion”.

Que posterior a la revision de los objetivos, se modifican los siguientes programas y
proyectos presentados por cada eje estratégico:

EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION DE CALIDAD

1. Se ajusta la denominacion del programa “Ampliacion de la oferta educativa y
regiqnaiizacién” por “Oferta educativa y su ampliacion”™.

e Se ajusta el proyecto “Programas académicos de nivel de pregrado y
posgrado en diversas modalidades” por “Oferta de programas académicos
de nivel de pregrado y/o posgrado en diversas modalidades”

e Se ajusta el proyecto “Extension de programas académicos de pregrado” por
“Extensién de programas académicos”

e Se elimina el proyecto “Formacion en contexto — regiéon — pais — mundo”

2. Del programa “Cualificacién e innovacion profesoral y de practica docente”:
e Se ajusta el proyecto “Plan de desarrollo y evaluacién profesoral” por
“Cualificacion profesoral”.
e Se elimina el proyecto “Red de innovacién docente”

4. Del programa “Desarrollo estudiantil”:
e Se ajusta el proyecto “Creacion de la red de emprendimiento de
estudiantes y graduados” por “Red de emprendimiento institucional”

e Se ajusta el proyecto “Programa de fortalecimiento de competencias con
miras al mejoramiento del nivel de las pruebas SABERPRO y evidenciar el
valor agregado” por “Fortalecimiento de competencias para la presentacion
de las pruebas SABERPRO".
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5. Del programa “Educacion virtual”;
® Se ajusta el proyecto” Virtualidad como soporte a la presencialidad” por
“Virtualidad”

e Se elimina el proyecto “Plan de formacion profesoral en herramientas
virtuales”.

6. El programa "Acreditacion institucional y de programas” se ajusta por “Cultura de
calidad institucional”, luego:

e Se ajusta el proyecto” Condiciones institucionales de calidad” por
“Autoevaluaciéon permanente”

e Se ajusta el proyecto “Condiciones iniciales para la acreditacién
institucional” por “Alistamiento para la acreditacién institucional”

e Se ajusta el proyecto “Acreditacion y reacreditacion de programas” por
“Reacreditacion de programas académicos”.

7. No se ajusta el programa “Diversidad”

8. Se agrega el programa “Bienestar institucional”:

e Se agrega el proyecto “Programas de bienestar institucional en las
modalidades presencial y virtual”

EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION, INNOVACION, ARTE Y TECNOLOGIA

1. Del programa “Investigacion, desarrollo e innovacién (1+D+)":
® Se ajusta el proyecto “Centro de Investigacion e Innovacién en tecnologia,
arte y sociedad” por “Fortalecimiento de los procesos institucionales de |+D+I
con aliados estratégicos en los campos de las artes y la tecnologia”.
e Se elimina el proyecto “Laboratorio Medial de Artes (BALMA)”

2. Del programa “Editorial bellas artes”:
e Se ajusta el proyecto “Fondo editorial de Bellas Artes como medio de
divulgacion de la investigacion” por “Fondo editorial de Bellas Artes”.
e Se elimina el proyecto “Repositorios institucionales de investigacion”

Se elimina el programa “Salvaguarda del patrimonio” y se traslada el proyecto al eje
estratégico 4.

3. El programa “Fortalecimiento de los grupos de investigacién” se ajusté por
“Fortalecimiento del sistema de investigaciones institucional”, luego:
e Se ajusta el proyecto “Categorizacién de los grupos de investigacion” por
“Categorizacion de los grupos de investigacion institucionales”
» Se agrega el proyecto “Cualificacion profesoral en investigacion”

Se elimina el programa “Categorizacién de profesores investigadores” y su proyecto
“Formacion investigativa en los profesores con miras a su categorizacién”
EJE ESTRATEGICO 3: TERRITORIO PARA EL MUNDO

1. Del programa “Internacionalizacién”:
e Se ajusta el proyecto “Redes académicas y de investigacion nacional e
internacional” por “Comunidad con proyecci6n global’.
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e Se elimina el proyecto “Graduados con proyeccion global”.
e Se elimina el proyecto “Bellas Artes intercultural e interdisciplinar”

e Se elimina el programa “Interaccién social”’, debido a que se crea el
programa de educacién continuada.

Del programa “Innovacién social”:

Se ajusta el proyecto “Red de innovacion social para la transferencia de conocimiento
con las comunidades, empresa y Estado” por “Red de innovacién para asuntos de
interés social”.

2. Del programa “Proyeccion artistica y promocion cultural”:
e Se elimina el proyecto “Emisora Bellas Artes como medio de difusion artistica
y cultural”
e Se ajusta el proyecto "Estrategias de circulacién y promocién cultural de los
grupos artisticos y profesionales (Banda Departamental y Grupo Titirindeba)”
por “Circulacién y promocion cultural de los grupos artisticos profesionales y
facultades”.

3. Del programa “Relacionamiento con los graduados”™
e Se ajusta el proyecto “Actualizacion de competencias para los graduados”
por “Observatorio del graduado”

Se traslada el programa “Bienestar institucional” al eje estratégico 1.

4. Se agrega el programa “Educacién continuada” y los proyectos:
e Cursos y diplomados
e Programas infantil y juvenil

EJE ESTRATEGICO 4: SOSTENIBILIDAD PARA EL CAMBIO

1. Del programa “Gestién y cultura organizacional”:
e Se ajusta el proyecto “Estructura organica de Bellas Artes” por
“Reestructuraciéon organizacional”.

e Se ajusta el proyecto “Cultura organizacional” por “Desarrollo de la cultura
organizacional”

2. Del programa “Gestién financiera y sostenibilidad™:
e Se elimina el proyecto estructura de costos

3. Del programa “Desarrollo de la infraestructura fisica, tecnolégica y del acervo
institucional™:
e Se agrega el proyecto “Biblioteca innovadora”
e Se agrega el proyecto “Geslicndel patrimonio cultural y artistico”

4. Se ajusta la denominacién del programa “Sistemas integrados de gestion” por
“Sistemas de gestion”.

Que es funcion del Consejo Directivo de acuerdo a lo establecido en el literal a) del Articulo
20 del Estatuto General; a) Definir y evaluar las politicas académicas, administrativas y de
planeacién institucional.
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En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar, aprobar y adoptar el Plan Estratégico de Desarrollo
Gestion para el Cambio 2022-2026 v2 en los siguientes términos:

PROLOGO: Las bases de cualquier planeacion estratégica son la historia propia de donde
emerge la Institucion, es decir el de dénde venimos y hacia dénde vamos, dinamicas y retos,
es decir el para qué, dénde y la gran pregunta que nos mueve hacia adelante, para encontrar
respuestas y plantear una vision estratégica, el “¢ Por qué?”

Preguntas que nos llevan a pensar en nuestros principios rectores como excelencia
académica, autonomia, cooperacion, en lo académico como eje fundamental, |a flexibilidad,
la participacién y la pertinencia social, entendida esta Ultima, como la capacidad de
responder al momento y retos sociales, lo que nos invita a alinearnos con el territorio, con
las voces de jévenes y nifios , con docentes, sabedores y formadores, con el sistema
cultural, el sector productivo y el sector académico entre otros.

Gestion para el cambio, Plan de Desarrollo Bellas Artes 2022-2026, es una de las vias de
abordaje de la gran crisis de la educacién que ha dejado la pandemia y las demandas
sociales, como deuda histérica de un pais ante sus jovenes. Bellas Artes responde a partir
de un proceso de planificacion estratégica participativo donde mirar hacia un futuro
deseable ha hecho confluir una mirada innovadora sobre la situacién actual, generando un
camino de transicion y unas lineas proyectuales a las cuales apuntar en crecimiento. Esa
mirada estratégica y de vision a futuro requiere una mirada integradora, una mirada donde
las diferentes dimensiones sustantivas (Formacion, Investigacion, Proyeccién Social), han
sido consideradas interdependientes y esta es la apuesta, o Ethos, como lo llaman algunos:
Formar integralmente para la excelencia bajo la nocién de desarrollo humano es decir para
la vida, en mejoramiento continuo de la calidad tanto docente como institucional, sustentado
en un desarrollo investigativo que una las artes con la ciencia, la tecnologia y la sociedad,
bajo una premisa de accién sobre el territorio, en lectura de entorno para fortalecernos
regional, nacional e internacionalmente formando en contextos, y como vector de base, la
innovacion y la gestién para la sostenibilidad en la diversificacién de fuentes y proyectos,
con calidad, transparencia y solidaridad.

EDID CONSUELO BRAVO PEREZ
Rectora

PROPOSITO GENERAL: GESTION PARA EL CAMBIO, Plan de Desarrollo Bellas Artes
2022 - 2026, tiene como propésito establecer la estrategia institucional para el
cumplimiento de las funciones sustantivas y misionales de formacién, investigacion-
creacion y extension y proyeccion social para un periodo de cuatro afios. Asi mismo,
responder a las demandas del entorno, a los nuevos retos que plantean la crisis de la
educacién, los movimientos sociales, el desarrollo tecnoldgico, las nuevas apuestas de la
formacion superior, el subsistema de Formacion para el trabajo y el aseguramiento de la
calidad, en consonancia con los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental, Municipal
y los ODS.
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“GESTION PARA EL CAMBIO" tiene como prioridad la articulacién de las mencionadas
funciones sustantivas con la sostenibilidad financiera para la innovacion y el crecimiento
permanente de la institucién.

METODOLOGIA El enfoque conceptual que abarca la construccién del plan de desarrollo
se concibe desde la planeacion estratégica participativa, teniendo como base el enfoque
sistémico descrito a continuacién, articulado con la metodologia de gestion de proyectos
del PMI® donde las diferentes dimensiones se integran transversalmente y de forma
interdependiente, organizando su construccion por fases y por grupos de interés, tal y como
estaba previsto en la metodologia, donde se analiza el contexto de crisis, se analiza la
documentacion requerida, se establecen las metodologias para los diagnésticos y
recopilacion de la informacion, se establece el paso a paso de las fases y los mecanismos
de participacion a utilizar durante el desarrollo del Plan, que resumimos a continuacion.

Planeacién estratégica: La planeacion estratégica se proyecta desde el planteamiento
clasico de (ANDREWS, 1976) siendo estructurada bajo la premisa de objetivos, programas
y proyectos, metas, planes y politicas de una organizacién, orientada a la consecucion de
lo dichos objetivos en un tiempo determinado, que para el horizonte de accién estratégica
del Plan se hara a cuatro afios. Este proceso debe llevarse a cabo a través de una politica
de crecimiento y expansién para lograr ventajas competitivas y sostenibilidad.

Para el Instituto Departamental de Bellas Artes, estructurar el plan de desarrollo conlleva a
la creacién de una red de pensamiento estratégico, la cual se cimienta en una metodologia
dialégica que permite, mediante mesas de trabajo o encuentros, realizar grupos focales con
el fin de realizar diagnésticos e identificar los insumos necesarios para la definicion de los
ejes estratégicos, asi como de los programas que permitiran el desarrollo institucional
(Puerta Silva, C., & Ochoa, M., 2013).

La informacién generada mediante las estrategias de recoleccion de la informacién se
convierte en parte esencial, o linea de base, para la formulacién de los diferentes ejes
estratégicos y los programas que conllevan a la consecucién de metas, controladas por
medio de indicadores de gestion. No obstante, existe otra fuente de informacién secundaria,
la cual se encuentra centrada en la documentacion, que permite identificar y articular el plan
de desarrollo con la visién nacional, departamental, municipal, y lo mas importante, aquella
emanada del Consejo Nacional de Educacion Superior CESU, quien es el maximo érgano
de la Educacion Superior en Colombia. Esta documentaciéon que incluye otros documentos
como el plan rectoral, la norma 1SO9001:2015, los lineamientos para la acreditacién de
instituciones y programas académicos (acuerdo 02 de 2020) y las condiciones
institucionales de calidad y de programas académicos del decreto 1330 de 2019, la
resolucion 15224 de 2020 y la resolucién 21795 de 2020, asi como el decreto 1649 de 2021,
que regula el Marco Nacional de Cualificaciones y 1650, el Subsistema de formacién para
el trabajo y su aseguramiento de la calidad, que constituyen el conjunto normativo de
regencia y permiten articular la construccion del plan de desarrollo para dar respuesta a la
dinamica global nacional e internacional.

Enfoque Sistémico: El enfoque sistémico es una forma de abordar situaciones con una
mayor eficiencia ya que concibe todo proceso desde un analisis critico de situaciones o
problemas, desde el pensamiento cientifico o de sistemas que ubica las cosas o fenémenos
en su propio contexto y desglosa los factores y actores tanto interrelacionadamente,
generando interconexiones entre si, como por separado, con el fin de orientarse al

cumplimiento de objetivos.
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Para el caso de la construccion del plan de desarrollo, el enfoquesistémico se articula con
los lineamientos del PMI para estructurar una serie de fases que cuentan con entradas y
salidas que permiten obtener informacién confiable para construir escalonadamente un
producto o proceso o para cumplir con unos objetivos especificos.

Project Management Institute PMI®: El Project Management Institute, Inc. (PMI), es una
organizacion que emite lineamientos relacionados con la gestién de proyectos, cuenta con
mas de 500 mil miembros en aproximadamente cien paises. Su documento base que se
denomina PMBOOK (Project Management Body of Knowledge), permite a los jefes o
directores de proyectos estructurar su desarrollo llegando a un cumplimiento éptimo.

Los lineamientos del PMI, se engranan con el ciclo Deming del PHVA permitiendo articular
la planeacién con el hacer, el verificar y el actuar en cada uno de los procesos y fases que
componen la construccion del plan de desarrollo. Por tal motivo, esta metodologia hace
parte de la construccion del plan.

Fases de elaboracién del plan de desarrollo:
Fase 1: Iniciacion y planificacion
e Durante esta fase, se toma la decision de iniciar con la elaboracion del plan y se
planifica el cronograma para su desarrollo
e Se estructura la vision estratégica con base en los resultados del proceso de
autoevaluacion institucional y el plan rectoral que se consignan en una primera
version del plan de desarrollo.

Fase 2: Participacion
¢ Durante esta fase se realizan los grupos focales, encuestas y analisis documentales
que permiten la consulta de las partes interesadas
o Estudiantes
o Profesores
o Personal administrativo
o Graduados
o Empresarios
Fase 3: Estructuracion — Creacion
e Esta fase consolida la informacién proporcionada por los grupos de interés en la
anterior etapa y se define una segunda version del plan de desarrollo.
Fase 4: Sostenibilidad y Cierre
e En esta Ultima fase se articula el presupuesto institucional al plan de desarrollo y se
emite la version final para discusién y aprobacién del Consejo Directivo.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Naturaleza Juridica de Bellas Artes: El Instituto Departamental de Bellas Artes (Bellas
Artes - Institucion Universitaria del Valle del Cauca), es una Institucién Universitaria de
Educacion Superior Estatal; es un establecimiento publico de orden departamental creado
mediante ordenanza No. 08 de 1936 emanada de la Asamblea Departamental del Valle del
Cauca y modificado por normas posteriores, con patrimonio propio, autonomia
administrativa y personeria juridica; adscrito al Departamento del Valle del Cauca y
vinculado al Ministerio de Educacion Nacional en lo atinente a las politicas y a la planeacién
educativa. Se rige por las disposiciones contenidas en la Constitucién Politica, la Ley 30 de
1992 y las demas normas que le sean aplicables; asi, como las expedidas en el ejercicio
de su autonomia.
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Es por esto que no es posible deslindar de los tres ejes de gestion académica administrativa
que apoyan los procesos Yy la sostenibilidad, enmarcados por la Ley 30 de 1992;

e Ladocencia como proceso de cualificaciéon del individuo que se desarrolla mediante
la interaccién de la comunidad académica, a través de procesos pedagégicos y
artisticos. Por su naturaleza de ser una entidad especializada en impartir el
conocimiento de las artes, se fundamenta, no solamente en la formacién profesional,
sino también en la formacién temprana en artes

e La Investigacién como parte del proceso de aprendizaje, herramienta de
conocimiento formal y sistematico que desarrolla la capacidad de explorar,
interpretar y transformar la realidad, los procesos del conocimiento, la produccién
artistica, la pedagogia y su articulacion con otras manifestaciones culturales.

e La Proyecciéon Social: Como elemento integrador del proceso pedagdgico,
articulado a la formacion para el fomento y el desarrollo de la de la educacién y la
produccion, promocion y la divulgacion en los campos del arte, la pedagogia y la
cultura.

En estas dos nociones encuentran el fundamento social de las artes que lleva a la
Institucién, durante sus 89 afos de existencia, a plantearse y replantearse su quehacer
como proceso, pero también como accién/creacién en los diferentes campos disciplinares
de las artes que han hecho de la Institucion el referente a nivel nacional de hoy dia.

Misiéon: El Instituto Departamental de Bellas Artes — Institucion Universitaria publica del
Valle del Cauca especializada en las artes, disefio y otras disciplinas, con amplia trayectoria
y reconocimiento en el desarrollo cultural, social y sostenible a nivel regional; centrada en
la formacion, la investigacion, la creacion, innovacioén y la extension y proyeccion social,
mediante el desarrollo de procesos educativos, que aportan a la construccién de una
sociedad pluralista, tolerante, equitativa, incluyente y participativa.

Vision: El Instituto Departamental de Bellas Artes — Institucién Universitaria en el 2026,
sera una institucidon innovadora, reconocida por la alta calidad de su oferta formativa, la

investigacion-creacion, la extension y proyeccién social, sus procesos organizativos y el
impacto en los territorios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 1: Fortalecer la formacion de ciudadanos auténomos desde la nociéon de
integralidad, solidarios, respetuosos de la diversidad, y responsables con el entorno, con
una vision ética frente a si mismo y frente al mundo, a partir de aprendizajes significativos
que armonicen la construccion del ser con el saber y el hacer, bajo modelos flexibles de
alta calidad que respondan a los nuevos retos que la crisis de la educaciéon en América
Latina plantea.

Objetivo 2: Fomentar la Investigacion en los componentes de innovacién para la
generacion, construccion, usos, transferencia y divulgacién de nuevo conocimiento ligado
a las artes, en cruce de las disciplinas artisticas con la tecnologia y otros saberes cientificos
y sociales.

Objetivo 3: Aplicar la formacién con sentido reconociendo el contexto, la diversidad de lo
local y la visién global de desarrollo bajo la nocién de innovacién social, para dar respuesta
a las necesidades del entorno y aportar en la construccién de puentes de inclusién.
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Objetivo 4: Generar nuevas practicas de relacionamiento, gestion y consecucion de
recursos, para el desarrollo constante, visibilizacion y ampliacién de oferta de servicios,
enfocados en la calidad en pos de la transformacién e innovacién sostenible y socialmente
incluyente de la Institucion.

EJES ESTRATEGICOS: Los ejes estratégicos del Gestion para el Cambio, Plan de
Desarrollo Bellas Artes 2022 — 2026 v2 son:

EJE ESTRATEGICO 1: FORMACION DE CALIDAD

La formacién como funcién sustantiva bajo el enfoque de integralidad, mejoramiento e
innovacién continua, ampliacion de la oferta formativa, la cualificacién constante de los
profesores y el fomento al respeto y diversidad.

PROGRAMAS Y PROYECTOS:

1. Oferta educativa y su ampliacién

e Oferta de programas académicos de nivel de pregrado y/o posgrado en
diversas modalidades
e Extensidde programas acadéitos

2. Cualificacién e innovacién profesoral y de practica docente
e Cualificacién profesoral

3. Innovacién curricular
e Innovacién y flexibilizacién curricular de los programas de pregrado

4. Desarrollo estudiantil
¢ Red de emprendimiento institucional

e Fortalecimiento de competencias para la presentaciéon de las pruebas
SABERPRO

5. Educacion virtual
e Virtualidad

6. Cultura de calidad institucional
e Autoevaluacién permanente
e Alistamiento para la acreditacién institucional

e Reacreditacion de programas académicos

7. Diversidad
e Oferta educativa institucional que promueva procesos sociales de
diversidad, equidad e inclusid

8. Bienestar institucional
e Programas de bienestar institucional en las modalidades presencial y virtual

EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION, INNOVACION, ARTE Y TECNOLOGIA

La investigacion como funcién sustantiva de la institucion se enmarca en el desarrollo y la
innovaciéon en las artes y el disefio, utilizando la tecnologia para establecer procesos
diferenciales de proyectos y productos de investigacion.

Av. 22 N. 7N — 55 Cali, Colombia. PBX: (57) 6203333 - consejodirectivo@bellasartes.edu.co - www.bellasartes.edu.co




ACUERDO No. 006 DE 023 gg

ABRIL 14 DE 2023 BELLAS ARTES

INSTITUCION UNIVERSITARIA
DEL VALLE

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA Y ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
“GESTION PARA EL CAMBIO” 2022-2026 v2, DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE
BELLAS ARTES - INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL VALLE DEL CAUCA

PROGRAMAS Y PROYECTOS:

1. Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+l)
e Fortalecimiento de los procesos institucionales de |+D+| con aliados
estratégicos en los campos de las artes y la tecnologia

2. Editorial bellas artes
e Fondo editorial de Bellas Artes

3. Fortalecimiento del sistema de investigaciones institucional
e Categorizacion de los grupos de investigacion institucionales
e Cualificacién profesoral en investigacion

EJE ESTRATEGICO 3: TERRITORIO PARA EL MUNDO

La extensidn y proyeccion social hacia el territorio, permite proyectar la institucion a nivel
nacional e internacional, rompiendo barreras y contribuyendo al desarrollo del arte y la
cultura no solo en el departamento sino en el pais y el mundo.

PROGRAMAS Y PROYECTOS:

1. Internacionalizacién
e Movilidad académica
e Comunidad con proyeccién global
e Lenguas extranjeras

2. Innovacion social
e Red de innovacién para asuntos de interés social

3. Proyeccién artistica y promocion cultural
e Circulacién y promocién cultural de los grupos artisticos profesionales y
facultades

4. Relacionamiento con los graduados
e Red de graduados
e Observatorio del graduado

5. Educacion continuada
e Cursos y diplomados
e Programas infantil y juvenil

EJE ESTRATEGICO 4: SOSTENIBILIDAD PARA EL CAMBIO

La sostenibilidad como eje transversal para el desarrollo institucional, el manejo eficiente y
transparente de los recursos para su efectiva utilizacion.

PROGRAMAS Y PROYECTOS:

1. Gestién y cultura organizacional
e Reestructuracién organizacional
e Comunicacién institucional
e Desarrollo de la cultura organizacional

Av. 2* N. 7N - 55 Cali, Colombia. PBX: (57) 6203333 - consejodirectivo@bellasartes.edu.co - www.bellasartes.edu.co




ACUERDO No. 006 DE 023 gg

ABRIL 14 DE 2023 BELLAS ARTES

INSTITUCION UNIVERSITARIA
DEL VALLE

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA Y ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
“GESTION PARA EL CAMBIO" 2022-2026 v2, DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE
BELLAS ARTES - INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL VALLE DEL CAUCA

2, Gestion financiera y sostenibilidad
e Alianzas con industrias creativas y otros

3. Desarrollo de la infraestructura fisica, tecnolégica y del acervo institucional
e Proyecto de la Manzana de Bellas Artes

Biblioteca innovadora

Gestion documental

Gestion de procesos de tecnologias de la informacion.

Gestion del Patrimonio Cultural y artistico

4. Sistemas de gestion
e Sistema de gestion de la calidad 1ISO9001
e Sistema de gestidn de la seguridad y salud en el trabajo 1ISO4500
e Sistema de gestion ambiental con la norma 1SO14001
e Sistema de gestion de la seguridad de la informacion 1ISO27001

ol

Av. 22 N. 7N — 55 Calli, Colombia. PBX: (57) 6203333 - consejodirectivo@bellasartes.edu.co * www.bellasartes.edu.co
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ACUERDO No. 006 DE 023
ABRIL 14 DE 2023 BELLAS ARTES

IS TITUCION URNERS TAR,
DEL VALLE

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA Y ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO “GESTION PARA EL CAMBIO’

2022-2026 v2, DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DEBELLAS ARTES — INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL
VALLE DEL CAUCA

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo rige a partir de |a fecha de su publicacion y deroga el
acuerdo 01 de enero 28 de 2022.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santiago de Cali, a los catorce (14) dias del mes de abril de 2023

L = g
LUIS EN}EIQUE CAICEDO RESTREPO ALBA LUCIA REINA MENESES
Presidente\, Secretaria
Consejo Dir]ectivo Consejo Directivo
v
Elaborado por: Lina Marcela Martinez Gonzalez. Contratista planeacion. /i
Revisado: Rosa Cortes Casanova. Asesora juridica_g
Av. 2% N. 7N - 55 Cali, Colombia. PBX: (57) 6203333 - consejodirectivo@bellasartes edu.co - www.bellasartes edu.co
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