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vwACTA No. 003 HORA INICIAL: 9:00 a.m.
HORA FINAL:

TEMA DE LA REUNION : CONSEJO DIRECTIVO ORDINARIO | LUGAR: VIRTUAL

ASISTENTES:

Dra. MARTHA CECILIA CASTRO RIVAS Rep. Ex Rector Universitario

Mtra. ELVIA MORENO SANTAMARIA Rep. Docentes (Ppal.)

Dr. CARLOS JURI FEGHALI Rep. Sector Productivo

Mtro. OSWALDO A. HERNANDEZ DAVILA Rep. Directivas Académicas

Mtro. RAUL MEJIA ARANGO Rep. Egresados

LUIS ALFONSO HOYOS TELLEZ Rep. Estudiantes

Dra. ADIELA MURIEL SILVA Representantes personal sefiora Gobernadora.
Dra. EDID CONSUELO BRAVO PEREZ Rectora

Dra. LEIRA GISSELLE

AUSENTES:
INVITADOS:
Dr. JOSE ALBEIRO ROMERO CEBALLOS Vicerrector Administrativo y Financiero
ORDEN DEL DiA:
1. Verificacién de Quérum (juramento nuevos consejeros)
2. Consideracion de la Agenda y seguimiento
3. Aprobacion de las Actas No. 001 de enero 28 de 2021 y No. 002 de febrero 15 de 2021 (virtual)
4. Predios Manzana de Bellas Artes
5. Informe elecciones Representantes a Consejo Directivo, Académico y de Facultad periodo 2021- 2023
6. Proyecto de Acuerdo Adicion recursos superavit 2020
7. Ejecucion presupuestal a febrero 28 de 2021
8. Varios
DESARROLLO:

1. Verificacion de Quérum. La sefiora Rectora toma juramento a los doctores Martha Cecilia Castro Rivas, como
Representante de los Ex Rectores Universitarios y al doctor Carlos Juri Feghali como Representante del Sector
Productivo ante el Consejo Directivo.

Una vez tomado el juramento, se confirma que existe quérum para deliberar y aprobar. La doctora Martha Cecilia Castro
Rivas sera quien presida la presente sesién.

2. Consideracion de la Agenda y sequimiento. Aprobada por unanimidad.

Este documento es propiedad del Instituto Departamental de Bellas Artes. Prohibida su alteracion o modificacién por cualquier medio.
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Aprobacion de las Actas No. 001 de enero 28 de 2021 y No. 002 de febrero 15 de 2021 (virtual) Las actas son

aprobadas por unanimidad.

Predios Manzana de Bellas Artes
La doctora Consuelo Bravo P. informa que el afio pasado el Consejo Directivo autorizé la compra de unos predios en el
Edificio Casa Blanca. Se realiza presentacién de la trazabilidad del proceso, que se adjunta al acta

En Bellas Artes educamos para la
vida a través de las artes

' En Bellas Artes educamos para la

vida a través de las artes

CADUCIDAD DE LA DECLARATORIA DE UTILIDAD PUBLICA E
INTERES SOCIAL DE PREDIOS URBANOS

REGISTRO DE PREDIOS

Oficio 200 - 089 de 2017 - El dia 03 de abril de 2017 se radic en la Oficina de Registro de Instrumentos

Publicos de Call Valle del Cauca la solicitud de registra de predios afectados por la declaratoria de Interés

Publicoy medidas de urgencia,

A la fecha 15 de febrero de 2021 |as auterizaciones concedidas a la Gobernadora del Valle del Cauca para

declarer la utilidad publica e interés sacial de los dieciséis (16) predios requeridos por el INSTITUTO
DE BELLAS ARTES cad| porque ya han superado el 31 de diciembre d

L8

' En Bellas Artes educamos para la

SOLICITUD DE LEVANTAMIENTO
ANOTACION DECLARATORIA

vida a través de las artes
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' En Bellas Artes educamos para la
vida a través de las artes

CADUCIDAD DE LA DECLARATORIA DE UTILIDAD PUBLICA E
INTERES SOCIAL DE PREDIOS URBANOS

ACTOS ADMINISTRATIVOS

Ordenanza 440 de enero 30 de 2017 - Asamblea Departamental del Valle - Auterizé a la Gebernadera del
Valledel Cauca p de interds (16) inmuebles el
de Bellas Artes dy lavigencia fiscal del afia 2017.

Decreta 0339 de marza 17 de 2017 - Gobernacién Vallede| Cauca. - Declara de utilidad publicae interés

social predios urbanos

Ordenanza472 de diciembre 21 de 2017- Asamblea Departamental del Valle- Prorrogs la autorizacién
dlid de 2017 del 30 d de 2017 hasta el 31 d 2018,

2

Iovendible.

28
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PREDIOS DECLARADOS DE UTILIDAD PUBLICA

Direccion
B011600100000 370147539 | Calle 7N No. 13032
70217075 _| Avenica 10 No.7N-01/35
L 37022776 | Avenich 1N No 7H-37/45

8011600250000 37091685 | C7MNo. IN-52 Aparamento 201
37091686 | C7No. 1N- 52, Apartamento 202
8011600270000 37091687 | C7MNo 1N-52 Apartamento 301
37091888 | C7No N-52 Apartamento 302
5011600290000 37091859 | C7MNo. IN- 52, Apartamento 401
37091670 | C7No. 1N. 52, Apartamento 402
370.91671___| C7MNo. 1N. 52, Apartamento 501
37091672 | C7No. 1N. 52, Apartamento 502
8011600330000 37091673 | C7No. IN- 52, Apartamento 601

37091674 | C7No 1N-52
37091675 [ C7No 1N-52 Apartamento 701

228
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SOLICITUD DE LEVANTAMIENTO
ANOTACION DECLARATORIA - RADICADO

Segun estos actos administrativos, el documento legal de la declaratoria venci6 en diciembre de 2019.
Se radicé ante la oficina de instrumentos publicos la solicitud de levantamiento de declaratoria que estaba vencida, porque

no se tenia base legal para continuar con la afectacion de esos predios.

Ya se confirmé que estos predios no tienen afectacion, con un certificado de tradicion de uno de los apartamentos.
Esta es la situacion juridica, lo que no quiere decir que no se tenga la vision de continuar con el Proyecto de la Manzana, que
s un proyecto importante de ciudad.

Este documento es propiedad del Instituto Departamental de Bellas Artes. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio.
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El afio pasado se estaba gestionando la compra de unos predios y hay recursos del Fondo Patrimonial, es un fondo
inextinguible que entrega la Gobernacion y se puede utilizar el 7°0% de los intereses. El dinero se tiene en un CDT

Informa que se ha reunido con unos abogados de los apartamentos del Edificio Casa Blanca, que manifestaron que ya se
estaba en proceso de compra de los predios y querian saber qué pasaria con la negociacion, para lo cual expresa su
consideracién al respecto.

Producto de la pandemia, se acaba de aprobar matricula cero en la Institucion, que se realizé con el apoyo de la Gobernacion,
que aportd $30 millones, recursos del Ministerio y recursos propios, lo cual significa que no se van a tener ingresos por
matricula este semestre, igual que el semestre pasado; no se sabe qué pueda pasar en el semestre 2021-2 con el tema de
matriculas y nuestra razon fundamental misional es garantizar la formacién de los estudiantes.

En el estado se tiene que mostrar, planificar y demostrar la conveniencia de lo que haga o deje de hacer, no se puede hacer
mas de lo que la norma le permita, por eso se debe hacer un plan de la conveniencia de la compra de los predios, desde el
punto de vista de la rentabilidad, pero también de la conveniencia misional y aun no se tiene elaborado.

Respetuosamente considera que no es adecuado, por la pandemia, porque la situacion es critica y se debe tener la seguridad
de que no se va afectar la razon misional y debemos demostrar con documentos técnicos la conveniencia legal, juridica y
patrimonial porque el uso de estos recursos viene de una fuente que no son recursos de destinacion especifica y su origen
es un fondo patrimonial, que tienen una razon definida claramente en la ordenanza.

Ha tenido reuniones con abogados para hablar sobre el tema, porque se tenia la idea de acondicionar unas oficinas en el
apartamento que se compr6, mientras que hacian adecuaciones en Bellas Artes, pero no se tramit6 la autorizacién para el
uso del apartamento y no puede ser usado como oficina, porque tiene solamente uso residencial.

Por eso manifestd en la Asamblea de propietarios que no se podrian seguir adquiriendo predios para uso residencial, porque
lo que se requiere son predios para uso misional.

Esto nos invita a tener un poco de tranquilidad con estas inversiones, porque de lo contrario se puede hacer capitalizacion,
pero se deben mirar el contexto de lo que esta pasando dentro de la capitalizacién.

Considera complicado alquilar el apartamento en este momento, por esto se ha pensado con el Vicerrector Administrativo, en
guardar archivos de la Institucion que estan ocupando salones, que pueden ser utilizados para uso misional.

Dr. José Albeiro Romero C. Informa que este espacio se va a utilizar para guardar archivos de fondos acumulados que se
tienen, porque Gestion Documental no tiene espacios y en este momento se estén utilizando algunos salones para guardar
archivo, pero como se esta pensando en la alternancia, se van a desocupar para ponerlos al servicio y estos archivos se van
a guardar en el apartamento. Ya hizo acercamiento con la administradora del edificio y estuvo de acuerdo.

Dra. Martha Cecilia Castro R. Pregunta si la declaratoria vencié en el 2019, qué gestién se realizé al respecto en el 2020.

Dr. José Albeiro Romero C. Responde que en el 2020 quedaron recursos que se adicionaron para la compra de los 4
apartamentos que el Consejo Directivo aprobd en el mes de diciembre de 2019, pero el proceso de adicion en la Gobernacién
solo fue efectivo hasta noviembre 24 de 2020, por lo de la pandemia y por el proceso de adicién se perdié casi todo el 2020
y cuando la Rectoria empez6 a realizar los tramites para la compra, no alcanzd.

Mtro. Oswaldo Hernandez D. Tratando de ordenar los tres puntos planteados por la Rectora, el hecho de que los propietarios
no estén obligados a vender, podria ser un obstaculo para continuar con el proyecto Manzana de Bellas Artes, pero, por otro
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lado, sobre la revisién de la conveniencia de la compra en estos tiempos, no se tiene garantizado el uso institucional de estos
apartamentos, pero es claro que es residencial y no se podria dar un uso inmediato.

Frente a la aprobacion de este consejo para el uso de los recursos del fondo patrimonial en compra de predios ya se hizo y
€s0s recursos se retiraron del Fondo para disponerlos presupuestalmente para inversion, pregunta si se devuelve la decision
0 se enfoca la decision en la compra de otro predio, que tenga un uso inmediato y presente soluciones claras de espacio,
para que no quede en cuestion usar los recursos del Fondo Patrimonial, sumados al aporte del Ministerio.

Frente a aguardar archivo en el apartamento, le preocupa el peso muerto de los archivos en un edificio de apartamentos.
Dr. José Albeiro Romero C. Responde que por el peso no habria inconveniente porque es un primer piso.

Dra. Martha Cecilia Castro R. Pregunta si jel uso del suelo de esos predios se revisd desde el principio o se hizo
posteriormente?

También pregunta si se justifica como una inversion utilizar un apartamento para guardar archivos, sabiendo que es una zona
importante residencial y comercial, porque considera que la inversion en propiedad es muy importante.

¢ Por qué la base legal se dejo vencer y no se mantuvo vigente sabiendo que en el sector oficial todo es despacio, por qué no
se hizo un seguimiento mas minucioso?

Referente al Fondo patrimonial, si los recursos ya estan liberados para la compra de un inmueble, ¢ por qué no se realiza el
estudio de la compra de uno que solucione el problema inmediatamente?

Dr. Carlos Juri F. Manifiesta que para que lo tengan en cuenta, en los edificios se pueden cargar 200 kilos por M2 y si este
apartamento es en el primer piso no tiene problema

Propone antes de tomar una decision hacer un flujo de caja, para ver cuales son las necesidades en este afio que se va a
operar sin ingresos por matricula y si es posible invertir en los apartamentos a partir de hoy, el recurso que sobre utilizarlo
para comprar los apartamentos que se puedan en este sitio. Estos apartamentos son de dificil comercio, estan avidos que
Bellas Artes los compre y se les estan comprando al precio comercial. No considera que suban de precio en este afio y es un
mal negocio comprar porque estan obligados a vender a Bellas Artes, porque en cualquier momento los pueden declarar de
utilidad publica.

Se puede pedir permiso a la administracion para que funcione como oficina y tener inventarios mientras tanto, le parece bien.

Dra. Consuelo Bravo P. Responde a las preguntas que han surgido.

- No se trata de no comprar los apartamentos, sino de revisar el proceso de acuerdo con las diferentes variables, que,
segun lo manifestado, una tiene que ver con el flujo de caja, porque tenemos riesgos financieros y se debe planificar
toda esta situacion de los riesgos.

- Esimportante realizar el estudio del proceso de compra, con los escasos recursos que tiene Bellas Artes. Recordar que
somos una entidad del estado y no sélo debe ser legal, sino que tiene que estar articulado de manera directa con la
razén misional. Es conveniente comprar un predio donde se pueda pasar el proceso de formacion, mas que para una
oficina, es para que nuestro estudiantes o decanaturas estén ubicadas, porque en el estado, lo misional es lo
fundamental. Significa que tenemos que hacer un plan, una evaluacién y lo ideal seria tener el edificio del ICBF porque
pasariamos una decanatura completa y mitigariamos un problema que es la razon de ser que motiva todo este desarrollo
de Bellas Artes.

- Enaras de la conveniencia y la cualificacion deberiamos estar enfocados en el edificio ICBF, el camino sera diferente,
consequir recursos, decirle a la Gobernadora, pensar en un préstamo a 10 afios, pero esto si mitigaria la situacion actual
que se esta presentando en Bellas Artes y a esto hay que hacerle un estudio desde lo juridico, financiero, desde la
conveniencia y como se haria el proceso de la compra.
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- Frente al tema de los archivos, se pensaba poner una oficina, pero no fue autorizado por la asamblea de propietarios
y solo se permitiria si se compran todos los apartamentos y tienen toda la razon porque es un lugar de residencia.

Estos apartamentos no son de facil venta y no quiere decir que no se van a comprar. Comenta que uno de los
propietarios ya bajo el valor del apartamento, porque se dio cuenta que por el momento esté aplazada la compra.
En la junta de propietarios informaron que habian estado afectados por el vacio legal de un afio en el predio y que
estaban afectados psicologicamente sin tener base legal.

El abogado que representa dos predios le dijo sobre la conveniencia en el marco de la pandemia, porque los predios
se van a comprar y frente al tema de las afectaciones dijo que se demuestran. En el derecho hay que demostrar los
dafios, porque de manera oficial, nunca un propietario vino a decir que tenia otro comprador y no habia podido vender
por esta condicion.

Informa que se reuni6 con la Jefe de la Oficina Juridica de la Gobernacion del Valle y el Vicerrector Administrativo,
le contd la situacion y le dijo que su responsabilidad como Representante Legal era quitar esa condicidon de los
precios porque no hay base legal. Si no se hacia, como Rectora y también el Consejo Directivo, estarian realizando
unas acciones inadecuadas, por tener unos predios fuera del mercado, sin base legal.

Responde que el Vicerrector Administrativo que maneja las finanzas de la Institucion esta realizando un anélisis
frente a las compras de los predios, que no seria para dentro de un mes, pero se tiene que hacer, para tener un
documento técnico que motive todas estas decisiones.

Frente al flujo de caja, se realizara un estudio de planeacién, porque en el estado, sino planifica también lo sancionan.

Informa que estuvo en reunion con la Gobernacién y los ingresos no son los mejores y Bellas Artes depende de la Gobernacion
en un 46%. Este afio tenemos un presupuesto que esta rebajado en un 30% con los recursos de la Gobernacion, que vienen
siendo cerca de $2.680 millones, por eso tenemos que ser cuidadosos con las decisiones que se tomen, porque finalizando
el afio podriamos estar en problemas con la razon misional.

Propone esperar el primer semestre para ver cdmo se mueven las rentas de la Gobernacion, esperando que entreguen los
$2.860 millones que estan por fuera del presupuesto que se tienen que adicionar, pero adicionalmente le hemos solicitado
$2.000 millones y entendido la situacion les dijimos que nos den $1.000 millones para unas adecuaciones de salas de ensayo
de Artes Escénicas y miramos como gestionamos los otros $1.000 millones porque son bastantes las necesidades y angustias
financieras que tenemos frente al proceso misional nuestro, que es la formacién.

Solicita que el tema de la compra de los predios se aplace mientras se tiene un panorama mas certero desde el punto de vista
financiero y econémico.

Respondiendo la inquietud del decano sobre lo que ya aprobé el Consejo frente a la compra de los predios y si se tiene que
devolver el proceso, considera que quede en el acta que sdlo se aplazara el proceso, mientras se revisan todas las variables
y lo que pase con la economia por la pandemia. Después se miraria si se tiene que ajustar el Acuerdo

Frente a los recursos aprobados para compra de predios, considera que se pueden guardar en un CDT.

Mtro. Oswaldo Hernandez D, Frente al tema de la conveniencia de aplazar estas inversiones buscando claridad en el uso
y la sustentacién de ese tipo de inversiones, informa que para este tipo de desarrollo institucional que tiene que ver con
compra de predios se tienen unos recursos que se han ido estimando para estas inversiones, pero segun el tema del flujo de
caja y la reduccion del presupuesto, que ya se tiene el compromiso de la Gobernacion que nos completan el presupuesto
para funcionamiento; si bien hemos tratado de hacer unos planes de inversion para compra de predios, no deberia estar
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afectado por una necesidad que es del orden de funcionamiento, porque se tiene la sensacion que como nos han rebajado
los recursos, lo que se ha considerado siempre para inversion vaya a solventar el funcionamiento. Esto debe quedar claro
porque siempre se han tenido dos fuentes distintas y el tema de inversion en predios, venia de unos recursos que, aunque
no son para destinacion especifica, si son para inversion y no para funcionamiento.

Dra. Consuelo Bravo P. Esta de acuerdo en que tiene que ver con la fuente y el origen de los recursos, pero en el estado
existen otras dos variables la conveniencia y lo politico y generaria confusion si se compra un apartamento que se puede
alquilar, pero no tiene que ver con la razon misional de la Institucion, pero se esta solicitando a la Gobernacion $3.000 mil
millones mas.

Frente al tema de la matricula cero, ayer el secretario de hacienda habld sobre la dependencia de los descentralizados
financieramente, porque la Gobernacion esta en déficit frente al presupuesto de los recaudos.
No es estratégico comprar ahora con la situacién actual, por eso lo mas prudente considera que es aplazarlo.

Mtra. Elvia Moreno S. Esta de acuerdo en revisar si los predios que se van a adquirir, estan cumpliendo con la labor misional
de la Institucidn y si pueden ser utilizados para lo que la Institucidn requiere

Los consejeros acuerdan aplazar el tema de la compra de predios entendiendo el entorno financiero y volver a revisarlo en
dos meses.

5. Informe elecciones Representantes a Consejo Directivo, Académico y de Facultad periodo 2021- 2023

Dra., Consuelo Bravo P. Realiza la presentacién de un informe del proceso de inscripcion de aspirantes a Representantes
a Consejo Directivo, Académico y de Facultad, mostrando la trazabilidad del proceso llevado a cabo, para su divulgacién.
Se adjunta al acta.
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Informa que, a pesar de la divulgacién en los diferentes canales, no se ha tenido una participacion interesante, por eso se
solicita a los miembros del Consejo Directivo ampliar el periodo para que se puedan tener inscripciones hasta el 19 de marzo
y realizar las elecciones el 26 de marzo, porque no tenemos participantes y hacer un plan masivo mucho més amplio frente a
la divulgacion y convocatoria, fortaleciéndolo porque no ha dado resultado.

Mtro. Oswaldo Hernandez D. Es claro que no ha sido sencillo la motivacién de este proceso y se espera que, realizando
esta invitacion casi directa al cuerpo docente, surjan las inscripciones que nos permitan tener los candidatos suficientes, por
eso considera conveniente la extension del proceso, trabajando desde las unidades académicas motivando a docentes y
estudiantes para que se inscriban.

Dra. Martha Cecilia Castro R. — Pregunta si se puede adelantar en esta sesién la autorizacion de la extension de periodo de
los representantes, en caso de que no se vuelva a cumplir con los aspirantes requeridos en la consulta del 26 de marzo.

Mtro. Oswaldo Hernandez D. Informa que en la Facultad se hicieron reuniones para motivar docentes y estudiantes para
que tomen la decision, porque es su responsabilidad, para que ellos mismos concerten su relevo. Lo considera necesario
para no tener que extender el periodo de los representantes que estan vigentes.

Los consejeros estan de acuerdo en que se extienda el plazo para la inscripcidn y consulta de candidatos.

6. Proyecto de Acuerdo Adicion recursos superavit 2020

Dr. José Albeiro Romero C. Realiza la presentacion y pone a consideracion del Consejo Directivo la aprobacién del Acuerdo
No. 006 de 2021 “Por Medio del cual se efectta una adicion al presupuesto de rentas, recursos de capital y gastos del Instituto
Departamental de Bellas Artes para la vigencia fiscal 2021”

Presenta la Resolucion 277 de diciembre 31 de 2020 “Por medio del cual se reconoce el superavit fiscal por fuentes de la
entidad a diciembre 31 de 2020”, que muestra el comportamiento por fuentes de ingresos y gastos, una vez realizado el cierre
y se relaciona el superavit en Recursos Propios, estampilla Procultura y Recursos de la nacion, total de $5.933.206.810.
Presenta la propuesta de inversion de los recursos del superavit fiscal y los rubros a los que se les adicionaria.

Mtra. Elvia Moren Santamaria Pregunta en que consiste el Plan de Fomento a la Calidad.

Dr. José Albeiro Romero C. Responde que en el 2020 el Ministerio otorgd unos recursos por $1.887 millones para el Plan
de Fomento de 2020, pero no se alcanz6 a ejecutar porque se realizo la adicion a principios de diciembre, quedaron algunos
proyectos por ejecutar de $1.560 millones.

Los miembros del Consejo Directivo aprueban por unanimidad el Acuerdo No. 006 de 2021 “Por Medio del cual se
efectua una adicion al presupuesto de rentas, recursos de capital y gastos del Instituto Departamental de Bellas Artes para la
vigencia fiscal 2021”

7. Ejecucion presupuestal a febrero 28 de 2021

Dr. José Albeiro Romero C. Realiza la presentacion del informe de ejecucion presupuestal a febrero 28 de 2021.
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EJECUCION DE INGRESOS EJECUCION DE GASTOS

%

A
RECAUDO % TIPG DE GASTO Exntal

DESCRIPCION FUENTE PPTO. FINAL 2021| ACUMULADO | RECAUDO INICIAL 2021 AFEs.28
A FEBRERO28| A FEB.28 FuNCIoNAMIENTO 9275727 | 10144988 | 12804
y

11,018,322,108 | 1226,001,831 1113%]

RENTAS PROPIAS. § 2284131057 | § 272,176,158 | 11.86%
SERVICIOS EDUCATIVOS 1711841243 |5 37034540 2.16%
IACTIVIDADES ARTISTICAS Y
ICULTURAES | PROYECTCS 147200000 | § -| toos
INTERSECTORIALES
[OTROS INGRESOS CORRIENTES 112381137 | § | ooos

1501374030 | 93818548 628%

£.180,000060 | 1128281083 1379%

1001404497 | 3964202 040%

RECURSOS DE CAPITAL 322618777 |5 235 143618 | 7289% .
[APORTES DEPARTAMENTALES  |$ 180,000,000 § | ook e oo, e e e
ESTAMPILLA PROCULTURA s 1336918078 [S | oom TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS| 11.011,079205 | 1327811713 | 1124%]

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS| § 11,811,079,235 | § 272178,158 | 2.30%

By
B -

338 543,581 - 000%

Dr. Carlos Juri F. Considera que se deben gestionar rapidamente los recursos, porque sino nos quedamos sin dinero.

Dra. Consuelo Bravo P. Comenta que hay una situacién muy puntual y es que el 46% de los recursos de Bellas Artes
provienen de la Gobernacion y la legalizacion del convenio se ha demorado porque se solicitd apoyo a la Gobernadora para
matricula cero por $350 millones y el Vicerrector logré la disponibilidad de estos recursos, pero coincidié con el momento en
que se estaba haciendo el convenio con la Gobernacién, por lo cual se solicitd que se incluyera todo el dinero junto y ha tenido
muchos inconvenientes. Hay una persona de Bellas Artes pendiente de este proceso esperando que a finales de marzo o
principios de abril podamos tener este recurso o al menos el convenio firmado.

La Secretaria de Educacion también ha estado muy pendiente de este proceso y nos colabord una abogada de la Secretaria

Mtra. Elvia Moren Santamaria. Considera muy adecuado el manejo de la Rectora frente a los recursos y la prudencia que
ha tenido.

8. Varios
INFORME DE LA SENORA RECTORA

- Dra. Consuelo Bravo P. Informa que con todo el equipo directivo se han puesto la meta de trabajar en hacer planes
puntuales por cada area, para el proximo afio tener Acreditacion Institucional. Es mucho trabajo el que se tiene que realizar,
son bastantes variables que se deben tener. Son 64 politicas, actividades, programas que se tienen que desarrollar con la
meta de tenerlas listas en el mes de junio.

- La semana pasada se recibio la Resolucion de la Re Acreditacion en Alta Calidad del programa de Interpretacion musical,
que es un gran trabajo realizado por estudiantes, docentes y todo el personal de Bellas Artes, que con el Rector anterior se
estaba trabajando desde el afio pasado en este tema. También la ampliacién del Registro Calificado por 7 afios mas.

Estamos enfocados en trabajar en procesos de programas colaborativos, buscar proyectos, fuentes de financiacién. Se tiene
visualizado un proyecto que se espera entregar en el mes de abril. Con el decano Oswaldo que es muy juicioso y tiene una
mente muy estructuradora y ejecutora frente a esta linea puntual de los proyectos, vamos aplicar a la ley de espectaculos
publicos para unas mejoras en la Sala Julio Valencia y tiene que ser rapido porque son recursos limitados y si se entregan
rapido tenemos mas posibilidades de aplicar y que nos entreguen los recursos.

También se esta trabajando en un proyecto que se espera presentar en abril a MINTIC, que involucra arte tecnologia, cultura
con otra universidad.
Este documento es propiedad del Instituto Departamental de Bellas Artes. Prohibida su alteracion o modificacién por cualquier medio.
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La semana pasada los Decanos y la Vicerrectora Académica estuvieron visitando unas universidades para mirar procesos,
modelos, pensar en los programas colaborativos que podemos realizar y tener la mirada y visiones de otros que nos ayuden
a enriquecer y tener procesos de creatividad y de creacién en linea de colaboracién con otras universidades.

Se dejaron 70 millones para viaticos para que se puedan tener proceoss de intercambio con otras universidades y que los
docentes puedan enriquecerse porque ampliar la vision nos permitira tener miradas distintas y mas amplias de nuestra
Institucion Universitaria

Este afio tenemos como meta fortalecer la parte de documentacion, fundamentalmente la estadistica y al finalizar el afio
tener una especie de anuario, libro estadistico, compilado de Bellas Artes en cifras para saber porcentaje de empleabilidad
o de autoempleabilidad de egresados, cuanto se demoran en conseguir empleo que son indicadores relevantes para
instituciones universitarias. Se esta apostando mucho al tema de data, de cifras, de estadisticas y mirar estas tendencias
nos va a permitir como Directivos y consejeros a tomar decisiones enfocados y con la mirada de las probabilidades
estadisticas, porque esa es la data, la linea y la tendencia mundial, estamos trabajando en fortalecer esta parte y se contrato
un estadistico de Univalle. También estamos apostandole mucho a los sistemas de gestion documental y gestion de calidad.

Mtro. Oswaldo Hernandez D. Informa que se concret6 la visita a la facultad de artes y humanidades de la Universidad de
Caldas y se entrevistaron con la decana Claudia Jurado y los dos maestros investigadores que estan a cargo del Centro de
Investigacion transmedial, que hicieron unas presentaciones muy motivadoras de cémo la incorporacion de las tecnologias
a los procesos educativos tienen que estar dinamizadas por una confluencia de lineas de investigacion intergrupales y hay
un esquema muy interesante de como los grupos que tenian lineas de investigacion que tienen que ver con tecnologia se
aliaron también con otros grupos de ingenieria y sistemas para empezar a plantearse desarrollos importantes.

Estan realizando los enlaces entre la neurociencia y la composicién musical. Ya estan en un punto de desarrollo donde se
ponen unos diodos sobre la cabeza y piensan la musica y la partitura sale por una impresora al otro lado, ya estan haciendo
experimentaciones importantes y desarrollando procesos en interaccion con las empresas, planteandose qué tipos de
proyectos de servicios y desarrollos pueden ser pertinentes; que no se trate solo de venta de servicios, sino de desarrollo de
proyectos que son educativos, culturales y contribuyen mucho a generar un valor adicional més alld de lo que comunmente
se puede producir transmedialmente.

Se esta planteado el vinculo y quedamos en seguir reuniéndonos. Queremos invitarlos para que vengan a trabajar con un
mayor numero de docentes, porque es importante recoger la experiencia para que desarrollen un taller con un grupo de
docentes investigadores, precisando lineas de desarrollo y espacios interdisciplinares de investigacién que tienen como marco
el tema de revolucion 4G. no se ha tenido tiempo de hablar de este tema y lo que esta generando y una circunstancia muy
particular que es el blg Data e inteligencia artificial que est& generando transformaciones radicales en la forma como viviremos
los seres humanos.

Si nosotros no nos sintonizamos rapidamente en la transformacion y adecuacién de nuestros procesos, en el pensar cual es
el rol de los docentes, de la institucion en un contexto de inteligencia artificial y revolucion 4G no vamos a poder estar a la
altura de los tiempos para hacer una oferta y preguntarnos qué desarrollos y transformaciones van a tener las Artes en este
sentido.

También visitamos la Universidad Tecnoldgica de Pereira, donde nos recibié un equipo muy interesante y toda la gente que
esta a cargo del Campus virtual, que es un proyecto que implementaron a comienzos del siglo XXI y empezaron a desarrollar
desde el 2003. Hay una serie de referencias muy importantes de cdmo ellos que tuvieron un proyecto de campus virtual que
fue implementando poco a poco asignaturas de 2002 a la fecha en todo lo que tienen que ver con el eje de formacion comdn,
fueron trabajando en que se montaran primero asignaturas virtuales

Este documento es propiedad del Instituto Departamental de Bellas Artes. Prohibida su alteracion o modificacién por cualquier medio.
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Nos ejemplificaron muy bien un modelo de formacién de docentes para el tema de desarrollo de contenidos y de sus
actividades en la distancia asistida por medios tecnolédgicos y tenemos una referencia muy importante que es el modelo de
Diplomado del docente virtual que ha tenido mucho éxito.

Tomamos clara nota de cudl es el sentido y la base de esa discusion y este trabajo con los docentes, porque no solo se trata
de un trabajo de apropiacion de algunas herramientas, sino que es una discusion pedagogica que tiene que ver con como se
transformara el modelo pedagdgico, contenidos, objetivos de la ensefianza y el aprendizaje para el desarrollo de nuevas
didacticas y con eso ir a la apropiacion de las herramientas.

Otra parte del encuentro con la Universidad Tecnoldgica de Pereira es que nos recibieron las cabezas del proceso de
seguridad y salud en el trabajo, para compartir los conceptos que estan desarrollando y cémo se comprometieron hace varios
afios en una politica de seguridad y salud en el trabajo que trascendiera lo normativo. Pareciera que este tema se limita a
acatar normas y lo han elevado a un nivel de politica que esta considerando los ambientes educativos saludables que ha
generado que todas las partes interesadas, estudiantes docentes y trabajadores se puedan involucrar y ser participes de la
construccidn de un entorno universitario saludable.

Por otro lado, nos contaron que han ido implementando la presencialidad en lo que tiene que ver con practicas. No estan muy
interesados en el modelo de alternancia porque supondria unas inversiones muy altas, pero si se plantearon un modelo de
presencialidad para las practicas que son muy amplias.

En este momento estan asistiendo al campus 7000 personas con una dindamica muy responsable, sin embargo, también
advirtieron que no se han atrevido a llevar a préactica a los estudiantes de musica porque suponen que tienen que llevar una
discusién adicional para este tema.

También nos encontramos con el equipo directivo de Fundanza en Armenia, es una Institucién de gran valor y reconocimiento,
un proyecto maravilloso que tiene un bachillerato artistico y tiene unos desarrollos muy importantes en la danza. Conocimos
sus instalaciones y el apoyo que han tenido de la alcaldia, en el sentido de que son una fundacion de danza con una trayectoria
importante y un aporte clave de la secretaria de educacion de Armenia en planta docente para que sea un colegio en asocio
con la normal. En este caso el dialogo esta en cuéles son las posibilidades que tenemos nosotros de hacer alianza para
desarrollo de programas y extender nuestra oferta a un territorio como el eje cafetero

Nosotros hemos tenido proyectos que no se han desarrollado lo suficiente como el de la formulacion de una Licenciatura en
Danza. Otras alternativas es que tienen programas técnicos laborales en danza y otras disciplinas que se pueden enriquecer
con lo que nosotros desarrollamos.}

Quedd sobre la mesa, para planearnos cual seria el tipo de convenio y estrategias incuso de extensién de programas nuestros
porque estan acreditados en calidad. Definir las prioridades, pero encontramos en Fundanza un potencial aliado muy
importante que envian calurosos abrazos

La otra parte del equipo estuvo en la Universidad del Quindio que no permiten el ingreso a su sede, pero se fueron a reunir
con la persona del campus virtual los maestros Neiver y Javier, para ponerse al tanto de las implementaciones que han
realizado en ese campo.

Se han establecido conversaciones con la decanatura de educacion de la Universidad de La Salle en Bogota que han estado
realizando apropiaciones e implementaciones de la tecnologia para la educacion muy interesantes y tenemos que concretar
una visita a esta universidad y otras universidades.
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Informa que en la reuniéon de ACOFARTES planteara una visita al magnifico edificio de artes que construy6 la Universidad
Javeriana y definir cudles son las universidades que se podrian visitar en Bogota, para seguir tomando ejemplos y creando
vinculos que nos permitan hacer implementaciones y desarrollos a los que estamos llamados en estos tiempos.

Siendo las 11:40 a.m. se da por terminada la sesion.

TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION

FECHA

QUE HACER RESPONSABLE COMPROMISO

Realizar un analisis frente a las compras de los predios y un | Vicerrector Administrativo | Mayo
documento técnico que motive todas estas decisiones.

Se acuerda aplazar el tema de la compra de predios entendiendo el | Consejo Directivo Mayo
entorno financiero y volver a revisarlo en dos meses.

o) Dk b,

MARTHA CECILIA CASTRO RIVAS ALBA LUCIA REINA MENESES
Presidente Secretaria g
CONSEJO DIRECTIVO CONSEJO DIRECTIVO

OBSERVACIONES GENERALES (Propuestas, Cambios y/o Adiciones):
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