TERCER INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES

Santlago de Cali, Valle del Cauca.

- Perlodo evalua' o:

Asesor de Control
-In_t_erno:

Modulo de planeacion y Gestion.

Dificultades:

Contindan pendiente la actualizaci(’)n del SIGEP.

Se realiz6 adicion presupuestal por parte de la Gobernacién del Valle por $900 000.000 mlliones de pesos para
subsanar el recorte presupuestal realizado en la vigencia 2014, adicién con la que sumada a los esfuerzos
institucicnales a través de la Gestion de recursos se logré normalizar el pago de obligaciones laborales de
docentes, artistas y funcionarios administrativos. Para la vigencia 2016 se asigno el presupuesto para la Institucion
mediante ordenanza No. 403 de diciembre de 2015 por valor de $13.853.671.392.

Se ejecuto el convenio con la Gobernacion del Valle y el Distrito Turistico de Buenaventura, para la realizacion del
Segundo Congreso de Marimba del Pacifico, en Noviembre del 2015, por valor de $365.000.000.00

Se firmd un convenio con el Ministerio de la Cultura, por $718.309.106.00 para el fortalecimiento de los espacios
culturales de Bellas Artes, Renovacion de las Sillas de la sala Julio Valencia, Reparacién y mantenimiento de la
sillas de la Sala Beethoven y la Sala de Musica de Camara, Adquisicion de equipamiento muebles, tarimas, sillas
y atriles para la Banda Departamental y los grupos artisticos del Conservatorio Antonio Maria Valencia.

Dando continuidad al proyecto Manzana de Bellas Artes, se adquirieron dos predios mediante Recursos CREE:
Casa Avenida del Rio, ubicada en la Avenida. 1 Norte No. 7-N-49 y la casa contigua a Bellas Artes ubicada en la
Avenida 2 Norte No. 7 —N- 18, actualmente Bellas Artes cuenta con el 67% de los predios de la Manzana y el 33%
de los predios por adquirir.

El Consejo Directivo sesiono en este periodo cuatro (4) reuniones ordinarias presenciales, el Consejo Académico
de la institucion sesiond Tres (3) reuniones ordinarias y Dos (2) extraordinarias.

RECOMENDACIONES:

COMPONENTE DE TALENTO HUMANO:

1. Se recomienda realizar la evaluacion del clima organizacional y generar el plan de mejoramiento
correspondiente a los resultados obtenidos en la medicion.

2. Fortalecer el sistema de estimulos y reconocimientos pecuniarios y no pecuniarios atendiendo el mérito, de
acuerdo a las evaluaciones de desempefio del afio 2.014 y 2.015, por intermedio de la Comisién de
Personal.

3. Fortalecer el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion PIC con el apoyo de la Comisién de Personal
y los lideres de los procesos, siguiendo los lineamientos metodologicos del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, para la optimizacién de los recursos tanto humanos como financieros. Se recomienda
incluir capacitacién en atencién al ciudadano, gestion de riesgos de corrupcidn, contratacion publica, entre
otros temas de administracion publica. '

4. Se recomienda fortalecer los programas de induccién y reinduccion, en temas relacionados con la gestién
publica y normatividad vigente.

5. Fortalecer la informacién del SIGEP.



COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

1. Se recomienda realizar seguimiento trimestral al Plan de Accién por cada dependencia, con el objetivo de
minimizar el riesgo de incumplimiento de metas, y realizar los ajustes de acuerdo a las necesidades
Institucionales.

2. Se recomienda continuar con la revision y seguimiento a los Acuerdos de Gestién con los Directivos en las
fechas establecidas.

3. Fortalecer los indicadores de gestion para el mejoramiento institucional, aportando a los procesos de
Acreditacién de Alta Calidad de los programas académicos.

COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO:

1. Se recomienda actualizar El Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, asi como continuar con las
acciones encaminadas a la gestion transparente y de acceso a la informacion Institucional.

2. Fortalecer la administracién de riesgos de la Institucion, continuando con las capacitaciones en
administracion del riesgo y el seguimiento a los riesgos y sus acciones en las auditorias internas de calidad
y control interno.

Maodulo de Control, Evaluacién y Seguimiento.

La Institucién no cuenta con un sistema de informacion para el Programa de Gestién Documental que permita
optimizar los recursos y aplicar la politica presidencial cero papel.

COMPONENTE DE AUTOEVALUACION:
Para la Entidad, la formulacién de planes de mejoramiento por procesos es una fortaleza que incluye los resultados
de la Autoevaluaciéon del Control, la Evaluacion de Gestion por Dependencias y de las auditorias internas
integradas de Calidad y de Control Interno, gue han activado la dinamica institucional, con el esfuerzo de los lideres
de los procesos.

Como evidencia del compromiso de la alta direccion con el sistema Integrado de Control Interno y Calidad en la
Gestién Publica, en el segundo cuatrimestre se realizé una reunidn del Comité de Coordinacion de Control Interno,
el 21 de agosto de 2015, donde se aprobé la actualizacién de procedimientos de los diferentes procesos de la
Institucion.

En el proceso de mejora continua se programan anualmente las auditorias de Calidad, donde se realiza el
seguimiento y evaluacién del estado del Sistema Integrado de Gestidon mediante la revisién de procedimientos,
indicadores, mapas de riesgo, caracterizacién de procesos.

La informacién del RCL, de los mdédulos de Presupuesto y Tesoreria, Contratacion y modificacion de contratos,
Fiducia Mercantil, Deuda Publica se presentaron oportunamente a los entes de control.

Se realizaron las Auditorias Integrales de Calidad en todas dependencias del 5 al 27 de octubre del afio en curso,
se elaboraron y entregaron los planes de mejoramiento a los responsables del area, para su control y seguimiento.

COMPONENTE DE AUDITORIA INTERNA:
El 5 de Octubre, se envié la cuenta de cobro por la Cuarta y ultima cuota del convenio suscrito con la Gobernacién

el Valle, por valor de $1.541.550.000.00., cobro del ultimo trimestre anticipado, fue cancelado en la primera semana
de Diciembre, mas $1.300.000.000.00 del presupuesto del 2.014.



Se revis6 toda la contratacion Institucional, proveedores, docentes hora catedra de todas las facultades, y todo lo
relacionado con los proyectos con la Secretaria de cultura Municipal y Departamental, de los diferentes eventos en
las Comunas de la ciudad, “DESPUES DE CLASES’ en todos los Municipios del Departamento del Valle.

Se presentaron los distintos informes a los Entes de Control de manera oportuna.

Se revisaron todas las cuentas, pagos por comprobantes de egreso y transferencias bancarias, pagadas por la
Tesoreria, incluyendo los proyectos y/o convenios interadministrativos “DESPU ES DE CLASE” con la Gobernacion
del Valle, con la Secretaria Departamental de Cultura, en los diferentes municipios, verificando los pagos realizados
por nuestra Entidad y los pagos recibidos de dichos convenios interadministrativos.

Mensualmente, se realizé el seguimiento y revision a la némina de todo el personal, vacaciones y prima de servicio,
se realizaron las respectivas observaciones y recomendaciones, para el mejoramiento en el proceso de pagos,
igualmente se hicieron varios arqueos de caja menor a los responsables de las mismas.

Se revisaron las conciliaciones bancarias de agosto a diciembre del afio en curso, igual las consignaciones en
transito recibidas, recomendé la identificaciéon de las mismas a fin de identificar su procedencia, para la realizacion
de los respectivos ingresos y cruce de cuentas, lo mismo la tenencia de cheques elaborados por pagar, pendiente
de reclamar por los beneficiarios.

En el mes de diciembre se hizo inventario de Almacen de los elementos de insumos y activos fijos, realizandose
los ajustes correspondientes.

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO:

Durante la auditoria interna realizada en la vigencia 2015 se verificaron los Planes de Mejoramiento de cada uno
de los procesos y su respectivo avance, asi mismo en la Evaluacion de Gestién por Dependencias se revisaron los
planes de accién de cada dependencia y su cumplimiento.

RECOMENDACIONES:
AUTOEVALUACION: Realizar semestralmente la encuesta de Autoevaluacién del Control y gestion a todos los
procesos Institucionales: estratégicos, Misionales y de Apoyo, con el objetivo de verificar las oportunidades de
mejora.
AUDITORIA INTERNA:
1. Continuar con la revisién periddica del proceso de pago, cuentas por cobrar, arqueos de caja.
2. Realizar seguimiento posterior a la contratacion Institucional incluyendo los proyectos intersectoriales y
convenios interadministrativos de la vigencia.
3. Incluir en la Evaluacién de Gestion por Dependencias, los compromisos pactados en los Acuerdos de
Gestion
PLANES DE MEJORAMIENTO: Realizar el seguimiento al cumplimiento de las observaciones de los planes de
mejoramiento de los procesos.
La Institucion debe adquirir e implementar un sistema de informacion para el Programa de Gestion Documental
que permita optimizar los recursos y aplicar la politica presidencial cero papel.

Eje Transversal de Informacién y Comunicacion. 3

INFORMACION Y COMUNICACION:

Durante la vigencia 2015, se recibieron PQRS mediante los diferentes mecanismos de comunicacion de la
Institucion asi: Peticiones: 10, Quejas: 1, Reclamos: 1, Solicitudes de Informacién: 61, Sugerencias: 3 y atencidn
a 217 solicitudes de informacion mediante el Chat en linea de la pagina web institucional.

Se Publicé en la pagina web Institucional, los tramites y servicios registrados en el Sistema Unico de Informacion
de Tramites - SUIT:

Inscripcién de estudiantes de Pregrado.

Matricula de Estudiantes admitidos en programas de Pregrado.

Reingresos a un Programa Académico.

Transferencias de estudiantes de Pregrado.

Certificado de notas.
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Mediante el Informativo Institucional No. 003 de noviembre de 2015 de Bellas Artes, se realizé la socializacion
fisica y digital de la informacién relevante de los procesos misionales de la Entidad, entregando 1500 boletines
fisicos a los diferentes actores del sector cultural, entidades gubernamentales y comunidad en general, y llegando
a mas de 24.000 usuarios a través de redes sociales y pagina web.

RECOMENDACIONES:

1. Documentar las actividades frente a los sistemas de informacion de la entidad y completar la
implementacion de las interfaces que se encuentren pendientes, médulo de activos fijos, contratacion
Juridico y Gerencia o Rectoria. (Sistema ORION), lo anterior en armonia con el informe de Control Interno
Contable que evalué la vigencia 2014 en la materia.

2. Se recomienda actualizar periédicamente la pagina web institucional, con las actividades a desarrollar por
cada una de las dependencias.

Estado general del Sistema de Control Interno

El estado general del Sistema de Control Interno, se encuentra en desarrollo permanente permitiendo el
mejoramiento y el fortalecimiento de sus componentes y elementos como parte de la cultura organizacional, en
toda la Institucién.
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Original firmado:

GILBERTO GARZIA GONZALEZ
Asesor de Control Interno



