INFORME EJECUTIVO ANUAL DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES

Santiago de Cali, Valle del Cauca.

Periodo evaluado:

Asesor de Control
Interno:

_Fecha: de elaboracién:

Avances: .

GESTION INSTITUCIONAL, GERENCIA PUBLICA:
Se realiz6 adicion presupuestal por parte de la Gobernacién del Valle por $900.000.000 millones de pesos, para
subsanar el recorte presupuestal realizado en la vigencia 2014, adicién con la que sumada a los esfuerzos
institucionales a través de la Gestion de recursos se logréo normalizar el pago de obligaciones laborales de
docentes, artistas y funcionarios administrativos. Para la vigencia 2016 se asigné el presupuesto para la Institucion
mediante ordenanza No. 403 de diciembre de 2015 por valor de $13.853.671.392.

El Consejo Directivo en este afio celebrd once (11) sesiones ordinarias y cuatro (4) sesiones extraordinarias, El
Consejo Académico celebré doce (12) sesiones ordinarias y cuatro (4) extraordinarias.

Igualmente se revisaron y se evalud el cumplimiento de las metas de los planes de accién de las distintas
dependencias de acuerdo a las directrices del Plan de Desarrollo Institucional en conjunto con la Técnica de
Proyectos.

EDUCACION

e Durante la vigencia 2015 se beneficiaron 1.471 en Programas de Formacion Artistica Profesional y

Temprana , 1.208 de los programas de Educaciéon Superior y 263 de los programas de Educacion Basica y
Media

Es importante resaltar que el 92% de los estudiantes de Bellas Artes pertenecen a los estratos 1, 2 y 3.

e Participacion de docentes y estudiantes en 33 eventos académicos: 7 Internacionales, 11 Nacionales y 15
locales.

PROYECCION SOCIAL:

Durante la Vigencia 2015 se realizaron 449 Presentaciones Artisticas y Culturales de los Grupos Profesionales
Artisticos Banda Departamental y Grupo de Titeres, beneficiando a 850.000 espectadores.

Se realizaron dos eventos para poblacion con discapacidad auditiva y poblacién afrocolombiana:

a. Grupo Profesional de Titeres un evento de TEATRO DE TITERES PARA POBLACION CON
DISCAPACIDAD AUDITIVA Y POBLACION AFROCOLOMBIANA, esta obra contd con 422
espectadores con Poblacion con discapacidad auditiva y 400 espectadores de la comunidad afro.

b. Concierto de la Banda Departamental con 250 espectadores de la comunidad afro



BALANCE SOCIAL

El Balance Social de Bellas Artes del afio 2015 es positivo y refleja la gestion e inversiéon de recursos en funcion
de sus tres ejes misionales de docencia, investigacion y proyeccién social; el trabajo realizado en las Facultades
para la acreditacion de alta calidad de sus 4 programas, la participacién en mas de 33 eventos académicos y
artisticos a nivel Internacional, Nacional y Regional, la participacién en 5 eventos de investigacion, el desarrollo de
449 actividades artisticas y culturales, compra de equipos e instrumentos e inversién en mejoramiento de su
infraestructura fisica y tecnolégica fueron algunas de las acciones que incidieron de manera positiva en los
diferentes espacios de la formacion integral, procurando el bienestar general de la comunidad y el fortalecimiento
del tejido social.

Presentéciones Artisticas m Valor Unitario Valor Total

Conciertos de fla Banda B3 15.000.000 990.000.000
Departamental

Funciones de titeres L] 4.000.000 192.000.000
Titirindeba

Eventos de la Facuiltad de Artes Bii] 2.000.000 140.000.000
Visuales y Aplicadas

Funciones de teatro Artes I 2.800.000 190.400.000
Escénicas

Conciertos del Conservatorio 174 3.500.000 609.000.000

Eventos de Extension 23 1.700.000 39.100.000
Intervencion en Comunas 150.000.000
TOTAL EVENTOS 449 $2.310.500.000

OPERACION DE PROYECTOS

A través de la operacion de proyectos se beneficio a 12.333 en Programas de Formacién Continua.

Ministerio de Cultura

Bandeando por el Valle 2015 - Programa Nacional de Concertacién, con un total de 5240 beneficiarios.
Recursos asignados: $17.000.000.00

Fortalecimiento de los espacios culturales de Bellas Artes: Renovacién de las Sillas de la sala Julio
Valencia, Reparacion y mantenimiento de la sillas de la Sala Beethoven y la Sala de Musica de Camara,
Adquisicién de equipamiento muebles, tarimas, sillas y atriles para la Banda Departamental y los grupos
artisticos del Conservatorio Antonio Maria Valencia. Recursos asignados: $718.309.106.00

Secretaria de Cultura del Departamento del Valle

Después de Clases — Fase |l — Distrito de Buenaventura (Comuna 8, comuna 9, Bajo Calima, Ladrilleros,
Zacarias, Juanchaco, San Cipriano, Cérdoba) - 330 beneficiarios. Recursos asignados $175.000.000.00
Después de Clases — Fase lll - Municipios del Valle del Cauca, ejecutado en 22 Municipios del

Departamento del Valle, con un total de 695 beneficiarios. Recursos asignados: $106.000.000.00
Diplomado Formacion de Gestores Culturales del Valle del Cauca, 53 beneficiarios. Recursos asignados:
$19.000.000.00

Segundo Congreso Internacional de Marimba y cantos tradicionales del Pacifico Sur Colombiano en
Noviembre del 2015. Recursos asignados: $365.000.000.00



Secretaria de Cultura del Municipio de Santiago de Cali
e Formacion Artistica especializada en musica, artes plasticas y teatro en 11 Comunas:
2.3.456.913,15,17,18,21 - 130 beneficiarios. Recursos asignados: $380.952.381.00
o Fortalecer los procesos culturales en las comunas 1, 11, 14, 6 corregimientos: El Hormiguero, Los Andes,
La Leonera, El Saladito, La Paz y Navarro - 1187 beneficiarios. Recursos Asignados: $594.494.970.00

¢ Difusién cultural, capacitaciones y talleres 4 comunas: 5, 6, 7y 10 - 1907 beneficiarios. Recursos asignados:
524.171.062.00

PROYECTO MANZANA DE BELLAS ARTES

Dando continuidad al proyecto Manzana de Bellas Artes, se adquirieron dos predios mediante Recursos CREE:
Casa Avenida del Rio, ubicada en la Avenida. 1 Norte No. 7-N-49 y la casa contigua a Bellas Artes ubicada en la
Avenida 2 Norte No. 7 —=N- 18, actualmente Bellas Artes cuenta con el 67% de los predios de la Manzana y el 33%
de los predios por adquirir.

GESTION DEL TALENTO HUMANO:

Se actualizo el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales en cumplimiento del Decreto 2484 de
2014, adoptado mediante resolucion No. 207 de junio de 2015. Asi mismo se revisé y aprobé el Plan Estratégico
de Recursos Humanos el cual contempla las actividades propias del proceso y que se convierte en una herramienta
de gestion y control en el mismo.

Se realizé la evaluacion de los Acuerdos de Gestién de la vigencia 2014 y se formularon los Acuerdos de Gestion
2015 entre la Rectoria y los Directivos de la Institucion: Vicerrectora Académica y de Investigaciones, Vicerrector
Administrativo y Financiero, Decano de la Facultad de Artes Plasticas y Aplicadas, Decano del Conservatorio
Antonio Maria Valencia y Decano de la Facultad de Artes Escénicas.

Se realizaron las respectivas evaluaciones de desempefio del personal de carrera administrativo de acuerdo a la
normatividad vigente y en las fechas establecidas.

Se cre6 el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), con dos (2) representantes de la
Rectoria, principales y Suplentes y Dos (2) representantes de los funcionarios de la Institucién elegidos por votacion
el pasado 28 de Agosto de 2015.

CUMPLIMIENTO LEY DE CUOTAS:

Se presenté a la DAFP, el informe correspondiente del afio 2.014, realizado el afio inmediatamente anterior.

Total planta de Personal: 177 Funcionarios, de los cuales 112 son Hombres y 65 Mujeres, para un cumplimiento
de la Ley de cuotas, del 37% con personal Femenino, contratado y un 63% masculino, dando cumplimiento a la
normatividad vigente.

RECOMENDACIONES:

COMPONENTE DE TALENTO HUMANO:

1. Se recomienda realizar la evaluacion del clima organizacional y generar el plan de mejoramiento
correspondiente a los resultados obtenidos en la medicion.

2. Fortalecer el sistema de estimulos y reconocimientos pecuniarios y no pecuniarios atendiendo el mérito, de
acuerdo a las evaluaciones de desempefio del afio 2.014 y 2.015, por intermedio de la Comision de
Personal.

3. Fortalecer el Plan Institucional de Formacién y Capacitacién PIC con el apoyo de la Comision de Personal
y los lideres de los procesos, siguiendo los lineamientos metodolégicos del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, para la optimizacion de los recursos tanto humanos como financieros. Se recomienda
incluir capacitacion en: atenciéon al ciudadano, gestién de riesgos de corrupcién, contratacién publica, entre
otros temas de administracion publica.

4. Se recomienda fortalecer los programas de induccion y re induccién, en temas relacionados con la gestién
publica y normatividad vigente.

COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

1. Realizar seguimiento a los planes de accioén por cada dependencia para el presente afio, de acuerdo al
Plan de Desarrollo Institucional, aprobados por las Directivas a fin de realizar su seguimiento y evaluacion



de gestion por cada dependencia. 2. Realizar la evaluacion de los acuerdos de Gestion de los cargos
Directivos del afio 2.015. 3. Revisar los indicadores de gestion para el fortalecimiento institucional en busca
de la acreditacion.

COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO:

1. Se recomienda actualizar El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, asi como continuar con las acciones
encaminadas a la gestion transparente y de acceso a la informacion Institucional.

2. Fortalecer la administracién de riesgos de la Institucién, continuando con las capacitaciones en

administracion del riesgo y el seguimiento a los riesgos y sus acciones en las auditorias internas de calidad
y control interno.

Maodulo de Control, Evaluacion y Seguimiento.

La Institucién no cuenta con un sistema de informacion para el Programa de Gestion Documental que permita
optimizar los recursos y aplicar la politica presidencial cero papel.

CMPONENTE DE AUTOEVALUACION:

GESTION DOCUMENTAL:

La Gestién Documental en el Instituto Departamental de Bellas Artes durante el periodo 2015 inicié una nueva
etapa de actualizacién de acuerdo a la nueva normatividad vigente, la cual fue socializada por el Archivo General
de la Nacioén a todos los entes territoriales.

De acuerdo a las capacitaciones recibidas donde se socializaron las nuevas herramientas archivisticas y las nuevas
tendencias de la archivistica en Colombia la institucién inicio las labores para la creacién de: nuevo Programa de
Gestion Documental y todos sus componentes como PINAR, Sistema Integrado de Conservacion SIC, Tablas de
Retenciéon Documental actualizadas, Diagnéstico integral de archivo y Programa de Conservaciéon documental.
Para este logro la institucién cuenta con un grupo interdisciplinario que inicio labores en noviembre de 2015 y tiene
planeado finalizar en junio de 2016.

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD:

Para la Entidad, la formulacién de planes de mejoramiento por procesos es una fortaleza que incluye los resultados
de la Autoevaluacién del Control, la Evaluacion de Gestion por Dependencias y de las auditorias internas
integradas de Calidad y de Control Interno, que han activado la dinamica institucional, con el esfuerzo de los lideres
de los procesos.

Como evidencia del compromiso de la alta direccion con el sistema Integrado de Control Interno y Calidad en la
Gestidon Publica, en el segundo cuatrimestre se realizaron dos reuniones del Comité de Coordinacion de Control
Interno, donde se aprobaron la actualizacion de procedimientos de los diferentes procesos de la Institucion.

En el proceso de mejora continua se programan anualmente las auditorias de Calidad, donde se realiza el
seguimiento y evaluacion del estado del Sistema Integrado de Gestion mediante la revision de procedimientos,
indicadores, mapas de riesgo, caracterizacion de procesos.

COMPONENTE DE AUDITORIA INTERNA:

CONTROL INTERNO CONTABLE:

El 5 de Octubre, se envid la cuenta de cobro por la Cuarta y Ultima cuota del convenio suscrito con la Gobernacién
el Valle, por valor de $1.541.550.000.00, cobro del Gltimo trimestre anticipado, fue cancelado en la primera semana
de Diciembre, mas $1.300.000.000.00 del presupuesto del 2.014.

En el mes de diciembre, se realizo el inventario de Almacén de todos los elementos de consumo y devolutivos, se
hicieron los respectivos ajustes y recomendaciones.

En el afio 2.015, se realizaron: cuatro (4) Licitaciones Publicas, Veinte (20), (SAMC), Selecciones abreviadas de
Menor Cuantia y ciento cincuenta (150), (IPMC), Invitaciones Publicas de Menor Cuantia, todas debidamente
analizadas, y evaluadas por el Comité de Compras y Contratacion de la Institucién, de acuerdo a la normatividad
vigente, Colombia Compra Eficiente y adjudicadas por la Rectoria.



Se reviso6 toda la contratacion Institucional, proveedores, docentes hora catedra de todas las facultades, y todo lo
relacionado con los proyectos con la Secretaria de cultura Municipal y Departamental, de los diferentes eventos en
las Comunas de la ciudad.

Se presentaron los distintos informes a los Entes de Control de manera oportuna.

Se revisaron todas las cuentas, pagos por comprobantes de egreso y transferencias bancarias, canceladas por la
Tesoreria, se hicieron algunas cbservaciones de forma, incluyendo los proyectos y/o convenios interadministrativos -
“DESPUES DE CLASE” con la Gobernacién del Valle, con la Secretaria Departamental de Cultura en los diferentes
municipios y la Secretaria de Cultura Municipal, verificando los pagos realizados por nuestra Entidad y los abonos
de los Contratantes.

Todos los meses, se realizo el seguimiento y revision a la nomina de todo el personal, se realizaron las respectivas
observaciones y recomendaciones, de forma, para su mejoramiento en el proceso de pagos, igualmente se hicieron
varios arqueos de caja menor a los responsables de las mismas.

Se revisaron los estados financieros, las conciliaciones bancarias mensuales del afio en curso, igual las
consignaciones en transito recibidas, recomendamos la identificacion de las mismas a fin de verificar su
procedencia, para la realizacion de los respectivos ingresos y cruce de cuentas, lo mismo la tenencia de cheques
elaborados por pagar pendiente de reclamar por los beneficiarios, se revisaron las transferencias bancarias, pagos
realizados por comprobantes de egreso con todos sus soportes, cuentas por pagar y por cobrar.

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO:
Durante la auditoria interna realizada en la vigencia 2015 se verificaron los Planes de Mejoramiento de cada uno

de los procesos y su respectivo avance, asi mismo en la Evaluacién de Gestion por Dependencias se revisaron los
planes de accion de cada dependencia y su cumplimiento.

RECOMENDACIONES:

AUTOEVALUACION: Realizar semestralmente la encuesta de Autoevaluacién del Control y gestion a todos los
procesos Institucionales: estratégicos, Misionales y de Apoyo, con el objetivo de verificar las oportunidades de
mejora.

AUDITORIA INTERNA:
1. Continuar con la revision periédica del proceso de pago, cuentas por cobrar, arqueos de caja, nominas,
control interno contable al proceso financiero.
2. Realizar seguimiento posterior a la contratacion Institucional incluyendo los proyectos intersectoriales y
convenios interadministrativos de la vigencia.
3. Incluir en la Evaluacion de Gestion por Dependencias, los compromisos pactados en los Acuerdos de
Gestion
PLANES DE MEJORAMIENTO:
1. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las observaciones de los planes de mejoramiento de los
procesos.
2. La Institucion debe adquirir e implementar un sistema de informacion para el Programa de Gestién
Documental que permita optimizar los recursos y aplicar la politica presidencial cero papel.
3. Previa autorizacién de las Directivas de la Institucion, se debe elaborar el Reglamento Interno de Trabajo,
para el personal Administrativo y Asistencial, con su correspondiente socializacién a todos los funcionarios.
4. Actualizar el Manual de Contratacion Estatal, Institucional.
5. Revisar y actualizar el manual de funciones del personal de carrera, Directivo y Asesores.

Eje Transversal de Informacién y Comunicacion.

INFORMACION Y COMUNICACION:

Durante la vigencia 2015, se recibieron PQRS mediante los diferentes mecanismos de comunicacion de la
Institucién asi: Peticiones: 10, Quejas: 1, Reclamos: 1, Solicitudes de Informacién: 61, Sugerencias: 3 y atenciéon
a 217 solicitudes de informacion mediante el Chat en linea de la pagina web institucional.

Se Publico en la pagina web Institucional, los tramites y servicios registrados en el Sistema Unico de Informacién
de Tramites - SUIT:

1. Inscripcién de estudiantes de Pregrado.

2. Matricula de Estudiantes admitidos en programas de Pregrado.



3. Reingresos a un Programa Académico.
4. Transferencias de estudiantes de Pregrado.
5. Certificado de notas.

Durante la Vigencia 2015 se elaboraron 3 Boletines informativos, se realizo la socializacién fisica y digital de la
informacién relevante de los procesos misionales de la Entidad, entregando 6000 boletines fisicos a los diferentes
actores del sector cultural, entidades gubernamentales y comunidad en general, llegando a mas de 24.000 usuarios
a través de redes sociales y pagina web.

RECOMENDACIONES:

1. Documentar las actividades frente a los sistemas de informacién de la entidad y completar la
implementacion de las interfaces que se encuentran pendientes: modulo de activos fijos, contratacion
Juridico y Gerencia o Rectoria, (Sistema ORION), lo anterior en armonia con el informe de Control Interno
Contable que evalud la vigencia 2014 en la materia.

2. Se recomienda actualizar periodicamente la pagina web institucional, con las actividades a desarrollar por
cada una de las dependencias.

Estado general del Sistema de Control Interno

EFECTOS DE NOMBRAMIENTO DEL ASESOR DE CONTROL INTERNO:

1- ) Fortalecimiento en las evaluaciones de gestion por dependencias.

2- ) Mejoramiento en las auditorias internas y debido control interno contable institucional.

3- ) Revisiones constantes a la contratacion estatal, a través del Comité de Compras con la debida transparencia
y de acuerdo a la normatividad vigente de Colombia Compra Eficiente.

4- ) Implementacion del Nuevo MECI, en conjunto con la Oficina de Calidad.

5- ) Verificacion constante a las actualizaciones de: Plan de anticorrupcién, Guias del Buen Gobierno, Carta el
Trato Digno a los Usuarios, Manual de Funciones, Manual de Contratacion Estatal y su publicacion en la pagina
Institucional.

6- ) Evaluacion del estado del Sistema Integrado de Gestién mediante la revision de procedimientos, indicadores,
mapas de riesgo, caracterizacion de procesos, comunicaciones, manejo y actualizacién de la pagina web
institucional.

7- ) Seguimiento constante a la Gestion Social, educacién, Proyeccién y Balance Social, Operacién de Proyectos
e informes periddicos de Gestion Institucional.

8- ) Presentacion de los distintos informes Contables, Financieros y de Gestién, a los entes de Control.

9- ) Publicacion periédica de los distintos Informes de Control Interno en la pagina web institucional y a la DAFP.

El estado general del Sistema de Control Interno, se encuentra en desarrollo permanente permitiendo el
mejoramiento y el fortalecimiento de sus componentes y elementos como parte de la cultura organizacional, en
toda la Instituciéon.
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