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Subsistema de Control Estratégico

Dificultades

Bajo la consideracion de la necesidad que exige el sistema, de desarrollos permanentes, las mayores dificultades
son de indole presupuestal, para la conformacién de equipos de trabajo multidisciplinarios suficientes o la
contratacion de personal para apoyar las actividades por las que debe responder continuamente la Institucion.

La Planeacion Institucional ha sido sometida a revision frente a los postulados de la Ley 30 de 1992, se espera
socializar los resultados por la alta Direccion durante el segundo semestre de la vigencia 2012. Para continuar con
las fases de la Modernizacion Institucional, Bellas Artes suscribié con fecha 03 de julio de 2012 un Convenio
Especifico con la ESAP para la revision de la planta de cargos y el ajuste del manual de funciones y competencias
atendiendo los compromisos con la Contraloria Departamental del Valle del Cauca, e igualmente dos servidores
publicos de la planta se entrenan en un Diplomado con la ESAP para apoyar la realizacién de los ajustes al
manual.

Actualmente los equipos humanos de los procesos trabajan en la actualizacion de los mapas de riesgos frente a las
nuevas directrices del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y se tiene preparado realizar el 11 de julio
de 2012 un seminario para la capacitacion de los lideres de los procesos en Administracion del Riesgo, a través del
Programa Escuela de Control Interno.

Subsistema de Control de Gestion

Dificultades

1) Debilidades en cuanto a los impactos del Subsistema: Comunidad Informada y Comunicada siguiendo los
parametros legales, mediciébn de la satisfaccion de la Comunidad para la toma de decisiones, Participacion
Ciudadana Efectiva, Mejora, eficacia, eficiencia, efectividad del Sistema de Gestidén de la Calidad, mejora de los
bienes o servicios. 2) Igualmente, se detectd frente a los indicadores que miden la gestidon institucional, la
necesidad de formularlos en armonia con el impacto que demanda la administracion publica frente a la
comunidad.

En ejecucion del Plan de Accion Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 2012 formulado y publicado en la
WEB, la Institucion identificé y se encuentra estableciendo para su implementacién un procedimiento de atencién
de quejas, denuncias, sugerencias y reclamos ajustado a la Ley 1474 de 2011; asi mismo en ejecucion de los
planes de mejoramiento revisa y establece politicas y procedimientos para su operacién, durante el segundo
semestre de 2012.

Subsistema de Control de Evaluacion

Dificultades

Aun estan en desarrollo instrumentos de apoyo al mejoramiento de la funcién administrativa, como el procedimiento
de autoevaluacion de la gestion.

La formulacion de los planes de mejoramiento por procesos que incluyen los resultados de la Autoevaluacion del
Control, la Evaluacion de Gestion por Dependencias y los resultados de las Auditorias Internas han activado la
dinamica Institucional, lo que configuré un gran logro institucional, con el esfuerzo de los lideres de los procesos.
Otro avance es la aprobacién para la implementacion del instructivo y los formatos respectivos del plan de
mejoramiento individual, con el fin de asociarlo a los resultados de las evaluaciones del desemperio laboral.



Estado general del Sistema de Control Interno

Sin el apoyo del Rector, los Vicerrectores, Decanos y demas lideres de los procesos, el Sistema de Control Interno
a pesar de las dificultades presupuestales no habria avanzado de acuerdo a la rendicién de este informe, lo que
evidencia compromiso de la Alta Direccién para alcanzar un mayor desarrollo de la Institucién durante el segundo
semestre de la vigencia 2012. De esta manera se observa que el Instituto Departamental de Bellas Artes ejecuta
permanentemente acciones orientadas al mejoramiento de los distintos Subsistemas, para generar el despliegue de
todos los elementos MECI y requisitos de Calidad, armonizados, y el fortalecimiento de la Cultura del Autocontrol,
en cumplimiento de los fines del Estado, frente a la Comunidad Vallecaucana.

Recomendaciones \

1) Continuar el cumplimiento del Plan de Mejoramiento del SCI.

2) Seguir adelante con la Modernizacion Institucional.

3) Preparacion a los lideres frente al procedimiento y formatos para evaluar el desempefio laboral y el seguimiento a
los Acuerdos de Gestion.

Firma



