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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL RECTOR DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES Y EL VICERRECTOR 
ACADEMICO Y DE INVESTIGACIONES 

En la ciudad de Cali a los 19 dias del mes de enero de 2015, se reunen RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ, titular 
del cargo de RECTORIA, en adelante Rector, y DORA IN ES RESTREPO PATINO titular del cargo de VICERRECTORA 
ACADEMICA Y DE INVESTIGACIONES, en adelante gerente public°, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE 
GESTION para la vigencia 2015. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gest& 
con base en los compromisos asumidos por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, respecto al logro de resultados y en 
las habilidades gerenciales requeridas. 

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente public° de trabajar permanentemente por el mejoramiento 
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados. 

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los 
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo se compromete 
a poner a disposiciOn de la entidad sus habilidades tecnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales. 

TERCERA: El Rector se compromete a apoyar al gerente public° para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados. 

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el 
gerente pitlico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para 
la ejecuciOn de los mismos. 

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluaciOn al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha 
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades 
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de 
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO. 

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluaciOn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de 
verificaciOn, los Planes Operativos o de Gesti6n Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados 
durante la vigencia por las oficinas de planeaciOn y de control interno. 

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de doce (12) meses, desde enero de 
2015 hasta diciembre de 2015. 

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes. 

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ 
Firma Rector 

DORA INES RESTREPO PATIFJO 
Firma Gerente POblico 
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Unidad/Dependencia: VICERRECTORIA ACADEMICA Y DE INVESTIGACIONES 	Fecha: febrero de 2015 

Objetivos: El presente acuerdo de gesti6n tiene como propositos fundamentales: 

• Realizar un ejercicio riguroso de planeaciOn en cada una de las unidades acadernicas y administrativas, que permita tener un 

panorama general de la institution para la vigencia 2015 

• Definir los compromisos y resultados academicos, artisticos y/o administrativos a desarrollar por la Vicerrectoria Academica y de 

Investigaciones durante la vigencia 2015 

Concertacion de Compromisos 
EvaluaciOn de 
Compromisos 

Compromisos 
Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha 

Limite Indicadores 
% de Cumplimiento 

20 40 60 80 100 

Garantizar el desarrollo de una 

education de alta calidad 

incluyente y pertinente, 

fortaleciendo los planes de 

estudio, centrado en los 

procesos de creation artistica y 

de production intelectual de 

docentes y estudiantes, de todos 

los programas que ofrece la 

Entidad. 

30 

Liderar y Orientar el 

proceso de acreditaci6n de 

alta calidad de los 

programas de Artes 

Plasticas, Diseno Grafico y 

Licenciatura en Arte 

Teatral. 

21/1/2015 

No. de programas con 

procesos de 

autoevaluacion. 

No. de programas con 

acreditacion de alta 

calidad. 

X 

5 

Realizar un evento 

academic° sobre 

Estetica(s) 

Contemporanea(s) 

21/12/015 
Evento realizado 

Memorias del evento 
X 

5 Realizar actualizaciOn del 

Proyecto Institucional. 
21/12/2015 

Documento Proyecto 

Institucional actualizado
X  Socialization del 

documento con la 

comunidad academica 



     

   

COdigo: MC.200.031.03.04 

    

 

ACUERDO DE GESTION 

 

Fecha: 30/01/2012 

  

Versi6n: 02 
BELLAS ARTES 
INSTITUCION UNIVERS/TAR. 

UEL VALLE 

  

  

Pagina 3 de 7 

    

     

5 

Realizar propuesta para el 
reconocimiento de los 
Programas de Formation 
Basica par parte de las 
Secretarias de EducaciOn 
Municipal y Departamental 

21/12/2015 
Municipal y 

 

Propuesta disenada y 
presentada a las 

 
Secretarial de EducaciOn 

Departamental. 

X 

5 

Fortalecer y optimizar el 
use del Sistema Integrado 
de Gesti6n Academica 
(SIGA) y El Sistema de 
AutoevaluaciOn de 
programas academicos. 
(SAEPRO). 

21/12/2015 
Servicios del sistema

X SIGA en funcionamiento. 

5 

Fortalecer las 
competencias en docencia 
universitaria de los 
profesores de Bellas Artes, 
posibilitando el 
aprendizaje de estrategias 
pedag6gicas y didacticas 
para procesos de 
evaluacion, planeacion 
curricular e investigaciOn. 

21/12/2015 
Pedagogicas. 

 

Investigativas. 
 

No. de cursos dictados en: 
1) Estrategias 

2) Competencias 

3) Herramientas TIC para 
la educaciOn. 

X 

Fomentar 	y 	consolidar 	la 
investigaciOn especializada como 
dinamizador 	de 	los 	saberes 
artisticos y pedagogicos 

5 Conceptualizar Lineas de 
InvestigaciOn. 

21/12/2015 
No. de documentos de 
conceptualizacion de 
lineas de investigaciOn. 

X 



   

COdigo: MC.200.031.03.04 

    

 

ACUERDO DE GESTION 

 

Fecha: 30/01/2012 

  

VersiOn: 02 
BELLAS ARTES 
iNeTrrt1.0.1 UNIVERSIT.LA 

DEL VALLE 

  

  

Pagina 4 de 7 

    

     

5 

Realizar una convocatoria 

interna 	de 	proyectos 	de 

investigaciOn. 
21/12/2015 

No. de convocatorias 

realizadas en la presente 

vigencia/Total de 

convocatorias. 

programadas 

X 

5 

Realizar un encuentro 

institucional de 

investigacion. 
21/12/2015 

No. de encuentros de 

investigacion realizados/ 

No de encuentros de 

investigacion 

programados 

X 

Consolidar 	las 	political 	y 

programas de proyecciOn social 

que ofrece la Entidad, a travel 

de las facultades y los grupos 

artisticos 	profesionales, 	en 	la 

perspectiva 	de 	lograr 	su 

articulaciOn 	con 	el 	contexto 

regional nacional e internacional 

10 

Reestructuraci6n de los 

diplomados existentes en 

la InstituciOn. 

Dictar cuatro diplomados 

de los existentes 

21/12/2015 

21/12/2015 No. de diplomados 
 

No. de diplomados 

reestructurados y 

ajustados. 

dictados. 

X 

5 Mercadeo de cursos de 

extension. 
21/11/2013 

No. de Cursos de 

extension ofertados en la 

vigencia 2015 / Cursos de 

extension programados en 

la vigencia 2015. 

X 

5 

Seguimiento al proceso de 

Evaluacion Docente del 

Instituto Departamental 

de Bellas Artes. 

21/12/2015 Documento consignacion 
de resultados. 

X 

5 

Orientacion y seguimiento 

al proceso de actualizacion 

y adquisicion permanente 

de material para la 

Biblioteca "Alvaro Ramirez 

21/12/2015 
No. de material adquirido 

Colecciones revisadas y 

actualizadas 

X 
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Sierra" de la Institucion. 

Desarrollar programas 

permanentes orientados al 

talento humano, a la cualificacion 

de las competencias 

profesionales, al mejoramiento 

de la calidad de vide y al logro de 

un buen clima organizacional de 

docentes y administrativos. 

5 

Orientacion y seguimiento 

a 	las 	propuestas 	Y 

actividades 	de 	Bienestar 

Institucional 

21/12/2015 

No. de estudios 

socioeconomicos 

realizados 

No. de Matriculas 

asignadas a personas de 

minorias etnicas y victimas 

de desplazamiento 

No. de actividades de 

salud Preventive 

realizadas para la 

Comunidad de Belles Artes 

X 

Compromisos Contingentes 
o Adicionales 

Resultados Esperados Fecha Lim ite 
EvaluaciOn Cualitativa 

 
Muy 

Satisfactoria 
Satisfactoria I nsatisfactoria 

Representar al Rector en 

tareas representativas de la 

InstituciOn cuando asi sea 

necesario 

Materializar la representaci6n 

de 	forma 	adecuada 	y 

oportuna 	para 	los 	intereses 

de la InstituciOn 

21/12/2015 X 
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FASE DE SEGUIMIENTO 
Fecha Primer Seguimiento: 30 de Julio de 2015 

Cumplimiento acorde con lo planeado para la vigencia 2015. Ver evaluaciOn de gestiOn por dependencies 2015-1 

Fecha Segundo Seguimiento: 21 Diciembre de 2015 

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL 

Ambitos de compromiso Indicadores (Sintesis de Conducta Asociadas) 
Necesidades Mejora Gerencial 

No se 
detectan 

Se Detectan 
Son 

Impresc. 

Liderazgo 

Guiar y dirigir grupos y establecer 
y mantener la cohesiOn de grupo 
necesaria 	para 	alcanzar 	los 
objetivos organizacionales. 

Construir 	y 	mantener 	grupos 	de 	trabajo 
cohesionados y motivados que permitan alcanzar los 
objetivos generando un clima positivo y fomentando 
la participacion. 

X  

Planeacion 

Determinar eficazmente las metas 
y prioridades institucionales, 
identificando las acciones, los 
responsables, los plazos y los 
recursos requeridos para 
alcanzarlas. 

Establecer objetivos claros y concisos estructurados 
y coherentes con las metas organizacionales, 
traduciendoselos en planes practicos y fiables. 

X 

Toma de 
Decisiones 

Elegir entre una o varias 
alternatives para solucionar un 
problema o atender una situaciOn, 
comprometiendose con acciones 
concretas y consecuentes con la 
decisi6n. 

Capacidad para escoger en entornos complejos, la 
opcion mas conveniente para resolver situaciones 
concretas, asumiendo las consecuencias. 

X 

DirecciOn y 
Desarrollo de 

Favorecer el aprendizaje y 
desarrollo de sus colaboradores, 
articulando las potencialidades y 
necesidades individuales con la de 

• Gestionar las habilidades y recursos de su 
grupo de trabajo (o de las personas a su 
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y 
objetivos organizacionales. 

X 



    

d5 

  

Codigo: MC.200.031.03.04 

   

 

ACUERDO DE GESTION 
Fecha: 30/01/2012 

 

Versi6n: 02 
BELLAS ARTES 
1143111,0.1 VW/0151,4RA 

OEL VALLE 

 

 

Pagina 7 de 7 

   

    

    

Personal la organizaci6n para optimizar la 
calidad de las contribuciones de 
los equipos de trabajo y de las 
personas, en el cumplimiento de 
los objetivos y meras 
organizacionales presentes y 
futuras. 

• Ejercer responsablemente las funciones 
derivadas de Ia evaluacion del desemperio 
de los empleados publicos con el fin de 
mejorar el rendimiento de Ia entidad. 

• Desarrollar las competencias de su equipo 
humano mediante la identificaci6n de las 
necesidades de capacitacion y formaciOn, 
comprometiendose en acciones concretas 
para satisfacerlas. 

Conocimiento 
del entorno 

Estar al tanto de las circunstancias 
y las relaciones de poder que 
influyen en el entorno 
organizacional. 

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra 
un conocimiento del entorno y del contexto 
institucional en el que desempena su actividad 
gerencial. 

X 

Nota: Las anteriores son las competencias minimal que debe tener el Gerente Publico. Por tal raz6n puede ser adicionada otras, si la entidad lo 
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la 
identificaciOn puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico de una capacitacion o formaciOn 
complementaria. 

Observaciones: 

Nota: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre lo indica, no es otra que reforzar las competencias de los 
gerentes publicos mediante la identificaci6n puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de 
una capacitaci6n o formacion complementaria. Esta en la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el 
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el 	 tifique en que ambitos de las competencias gerenciales se requiere 
invertir en capacitaciOn con el fin de mejorar el rendimiento ins ucional y fom= tar el desarrollo del Gerente Publico. En Ia casilla "Observaciones" 
se relacionan, por tanto, esas n esidades de capacitacion 

"')^-/ 

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ 
Firma Rector 

DORA INES RESTREPO PATIN° 
Firma Gerente Publico 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE ERL RECTOR DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES Y 
EL VICERRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 

En la ciudad de Cali a los 01 dias del mes de Enero de 2015, se reimen RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ, titular del 
cargo de RECTORIA, en adelante Rector, y GUSTAVO ADOLFO DIAZ titular del cargo de VICERRECTOR ADMINISTRATIVO 
Y FINANCIERO, en adelante gerente public°, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION para la vigencia 
2015. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gesti6n 
con base en los compromisos asumidos por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, respecto al logro de resultados y en 
las habilidades gerenciales requeridas. 

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pOblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento 
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados. 

SEGUNDA: El gerente pOblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los 
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo se compromete 
a poner a disposici6n de la entidad sus habilidades tecnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales. 

TERCERA: El Rector se compromete a apoyar al gerente public° para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados. 

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concreci6n de los compromisos asumidos por el 
gerente public° en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para 
la ejecucion de los mismos. 

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha 
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades 
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de 
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO. 

SEXTA: Medios de VerificaciOn. Para la evaluaciOn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de 
verificacion, los Planes Operativos o de Gest& Anual de la entidad y los informes de evaluaciOn de los mismos, elaborados 
durante la vigencia por las oficinas de planeaciOn y de control interno. 

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un period° de doce (12) meses, desde enero de 
2015 hasta diciembre de 2015. 

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modif do de comun acuerdo tre las partes. 

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO E GESTIC) 

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ 
Firma Rector 
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Unidad/Dependencia: VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Fecha: enero 19 de 2015 

Objetivos: El presente acuerdo de gestiOn tiene como propOsitos fundamentales: 

• Realizar un ejercicio riguroso de planeacion en cada una de las unidades academico - administrativas, que permita tener un panorama 
general de la Institucion para la vigencia 2015. 

• Definir los compromisos y resultados academicos, artisticos y/o administrativos a desarrollar por la Vicerrectoria Administrativa y 
Financiera durante la vigencia 2015. 

Pun 
taje 20 

Compromisos 
Institucionales 

Concertacion de Compromisos 

Resultados Esperados Fecha 
Limite 

Indicadores 

Evaluacion de 
Compromisos  

% de Cumplimiento 

80 100 40 60 

21/12/2015 

21/12/2015 

21/12/2015 

Promover Ia gestion de 

proyectos Institucionales 

encaminados a posibilitar la 

generaci6n de recursos propios 

para mejorar las condiciones 

de infraestructura fisica, 

tecnologica y de apoyo a los 

procesos academicos y 

administrativos. 

Generar recursos propios a 

partir de proyectos 

25 intersectoriales orientados a 

fortalecer la generacion de 

recursos econornicos y tecnicos 

para la entidad. 

Mejoramiento de espacios 

15 fisicos (Academicos, 

adminsitrativos y culturales). 

Actualizacion de Ia plataforma 

15 telefonica y de conectividad 

Institucional 

No. de proyectos 

intersectoriales en ejecuci6n. 

No. de espacios fisicos 

mejorados / Total de espacios X 
fisicos a mejorar 

No. de equipos adquiridos 

Contrato de conectividad 
	

X 
elaborado 

X 

21/12/2015 

21/12/2015 
Desarrollar programas 
permanentes orientados al 
talento humano, a la 

Adquisicion y adecuaci6n de la 

15 planta telefonica de la 

Institucional 

10 y ejecutado 

Plan de capacitaciOn formulado 

No. de telefonos y diademas 

adquiridas/ Total de telefonos 

y diademas a adquirir 

No. de Actividades ejecutadas 

del plan anual de 

capacitacion / No. de 

X 

X 
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cualificacion de las 
competencies profesionales, al 
mejoramiento de la calidad de 
vida y al logro de un buen clima 
organizaciones de docentes y 
administrativos. 

actividades programadas en 

el plan anual de capacitaci6n. 

Garantizar las condiciones para 

la acreditaci6n y certificacion de 

alta calidad en los procesos 

academicos y administrativos, a 

traves de la gestion de 

proyectos que desarrollen las 

condiciones necesarias para 

lograr el mejoramiento 

continuo. 

10 EstandarizaciOn de procesos Y 

procedimientos administrativos 
21/12/2015 

No. De procedimientos 

actualizados / Total de 

procedimientos per actualizar 

X 

10 
Armonizacion del sistema 

integrado de gestion y la 

planeacion Institucional 

21/12/2015 
Acto administrativo que 

adopta el modelo integrado 

de planeacion y gestion. 

X 

Compromises Contingentes o 
Adicionales 

Resultados Esperados Fecha Limite 
Evaluation Cualitativa 

 
Muy 

Satisfactoria 
Satisfactoria Insatisfactoria 

Representar al Rector 

Institucionalemente cuando asi sea 

necesario 

Materializar la representacion 

de forma adecuada y oportuna 

para los intereses de la 

Institucion 

21/12/2015 X 

Mantener siempre en mejoramiento 

continuo y en austeridad del gasto 
Llevar a cabo los planes de 

POAI y Plan de Adquisiciones 
21/12/2015 X 
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FASE DE SEGUIMIENTO 
Fecha Primer Seguimiento: 30 de Junio de 2015. 

Cumplimiento acorde a lo planeado en Ia vigencia. 

Fecha Segundo Seguimiento: 21 de Diciembre 2015 

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL 

Ambitos de compromiso Indicadores (Sintesis de Conducta Asociadas) 

Necesidades Mejora 
Gerencial 

No se 
detectan 

Se 
Detectan 

Son 
Impres 

 
c. 

Liderazgo 

Guiar y dirigir grupos y establecer y 
mantener 	la 	cohesion 	de 	grupo 
necesaria para alcanzar los objetivos 
organizacionales. 

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y 
motivados que permitan alcanzar los objetivos 
generando un clima positivo y fomentando la 
participacion. 

X 

PlaneaciOn 

Determinar eficazmente las metas y 
prioridades institucionales, identificando 
las 	acciones, 	los 	responsables, 	los 
plazos y los recursos requeridos para 
alcanzarlas. 

Establecer objetivos claros y concisos estructurados y 
coherentes con las metas organizacionales, 
traduciendoselos en planes practicos y fiables. 

X 

Toma de 
Decisiones 

Elegir entre una o varias alternativas 
para solucionar un problema o atender 
una situacion, comprometiendose con 
acciones concretas y consecuentes con 
la decisi6n. 

Capacidad para escoger en entornos complejos, Ia 
opcion mas conveniente para resolver situaciones 
concretas, asumiendo las consecuencias. 

X 
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Favorecer el aprendizaje y desarrollo 
de sus colaboradores, articulando las 
potencialidades y necesidades 
individuales con Ia de la organizaciOn 

• Gestionar las habilidades y recursos de su grupo 
de trabajo (o de las personas a su cargo) con la 
finalidad de alcanzar metas y objetivos 
organizacionales. 

• Ejercer responsablemente las funciones 
derivadas de la evaluaciOn del desemperio de los 

DirecciOn y para optimizar la calidad de las empleados pbblicos con el fin de mejorar el X 
Desarrollo 
de 

contribuciones de los equipos de 
trabajo y de las personas, en el 

rendimiento de Ia entidad. 

Personal cumplimiento de los objetivos y meras 
organizacionales presentes y futuras. 

• Desarrollar las competencias de su equipo 
humano mediante la identificacion de las 
necesidades de capacitaciOn y formaciOn, 
comprometiendose en acciones concretas para 
satisfacerlas. 

Conocimie Estar al tanto de las circunstancias y En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un 
nto del las relaciones de poder que influyen en conocimiento del entorno y del contexto institucional en X 
entorno el entorno organizacional. el que desempefia su actividad gerencial. 

Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razOn puede ser adicionada otras, si Ia entidad lo 
considera necesario. 
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificaciOn puntual de cuales 
pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico de una capacitaci6n o formaci6n complementaria. 

Observaciones: 
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Nota: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre lo indica, no es otra que reforzar las competencias de los 
gerentes publicos mediante la identificaci6n puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de 
una capacitaciOn o formaciOn compiementaria. Esta en la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el 
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias gerenciales se requiere 
invertir en capacitaciOn con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la casilla "Observaciones" 
se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitaciOn detectadas. 

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ 
Firma Rector 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL RECTOR DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES Y EL 

En la ciudad de Cali a los 19 dias del mes de enero de 2015, se reUnen RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ, titular del 
cargo de RECTORIA, en adelante Rector, y MAURICIO MORENO HOFFMANN titular del cargo de DECANO DE FACULTAD 
DE MUSICA (Conservatorio Antonio Maria Valencia), en adelante gerente public°, a efectos de suscribir el presente ACUERDO 
DE GESTION para la vigencia 2015. 

Las pages que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gest& 
con base en los compromisos asumidos por la Decanatura del Conservatorio Antonio Maria Valencia, respecto al logro de 
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas. 

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pCiblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento 
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados. 

SEGUNDA: El gerente public°, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los 
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo se compromete 
a poner a disposici6n de la entidad sus habilidades tecnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales. 

TERCERA: El Rector se compromete a apoyar al gerente public° para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados. 

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el 
gerente pUblico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para 
la ejecuci6n de los mismos. 

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha 
evaluaciOn y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades 
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de 
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO. 

SEXTA: Medios de VerificaciOn. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de 
verificacion, los Planes Operativos o de Gest& Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados 
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno. 

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de once (11) m eses, desde el 19 de 
enero de 2015 hasta 31 de diciembre de 2015. 

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comtin acuerdo entre las pages. 

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: 

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ 	 MAURICIO MORENO HOFFMANN 
Firma Rector 	 Firma Gerente Public° 
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Dependencia: Conservatorio "Antonio Maria Valencia" 
	

Fecha: enero 19 de 2015 

Objetivos: El presente Acuerdo de gesti6n tiene como prop6sitos fundamentales: 

• Realizar un ejercicio riguroso de planeaciOn en cada una de las unidades academicas y administrativas, que permits tener un 
panorama general de la institution para la vigencia 2015. 

• Definir los compromisos y resultados acadernicos, artisticos y/o administrativos a desarrollar por el Conservatorio "Antonio Maria 
Valencia" 

Concerted& de Compromisos EvaluaciOn de Compromisos 

Compromisos 
Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha 

Limite Indicadores 
% de Cumplimiento 

20 40 60 80 100 

Dirigir 	y 	generar 	los 
procesos 	necesarios 
para 	el 	normal 
desarrollo 	academic°, 
Inscripciones, 
admisi6n 	 Y 
contrataci6n docente 

20 

El normal desarrollo de 
los procesos academicos, 
docentes y 
administrativos 
(Programacion 
academica, contratacion, 
coordinaciOn, 
admisiones, compras, y 
reparaciones de 
Instrumentos y equipos) 
del Conservatorio. 

Diciembre 
21 de 2015 

No. de asignaturas 
programadas, indite de 
permanencia de estudiante, 
docentes contratados, 
instrumentos adquiridos y 
reparaciones realizadas. 

X 

Gestionar 
capacitaciones 	y 
actualizaciones 	de 
docentes 

10 

ActualizaciOn 	y 
capacitation 	de saberes 
y 	profundizaciOn 	en 
campos de la pedagogia 
y 	de 	interpretaci6n 
musical. 

Diciembre 
de 2015 

No. 	de 	talleres, 	seminarios 
gestionados por semestre. X 
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Enlidad Unhenbria 

Incentivar y estimular 
la produccion artistica, 
publication 	de 
productos musicales y 
de investigaciOn 

30 

Proyecto 	Editorial: 
Publicar 	la 	revista 
Antonio 	Maria Valencia 
No. 	3 	y 	proyectar 	la 
publicaciOn de la No. 4 — 
edici6n y publicacion de 
grabaciones 	de 	grupos 
artisticos, 	detentes 	y 
estudiantes destacados. 

Diciembre 
de 2015 

PublicaciOn 	de 	la 	Revista 
Antonio Maria Valencia en el 
alio 2015. 

Proyecci6n de la Revista AMV 
en su edici6n No. 4. 

No. de 	CD's , proyectos de 
investigaciOn 	y 	partituras 
publicadas. 

X 

Estimular 	la 
participacion 	de 	los 
estudiantes 

eventos, 
convocatorias, 
concursos 	a 	nivel 
local, 	nacional 	e 
internacional 

destacados 	en enriquecimiento 
10 

Movilidad 	estudiantil, 
y 

profundizaciOn 	en 
experiencias de alto nivel 
Artistico. 

Diciembre 
de 2015 

No. de estudiantes del CAMV 
que 	han 	participado 	en 
eventos, 	convocatorias 	y 
concursos a 	nivel 	Regional, 
Nacional 	e 	Internacional 	/ 
Total Estudiantes del CAMV. 

X 

AcreditaciOn 
Institutional 

30 

Plan 	de 	mejoramiento 
con las recomendaciones 
de los pares acadernicos 
en la visits de renovation 
de acreditacion 	de alts 
calidad del programa de 
interpretaciOn musical. 

Diciembre 
de 2015 

Mejoramiento.  

No. de actividades ejecutadas 
del plan 	de mejoramiento / 
Total 	de 	Actividades 
programadas 	del 	Plan 	de 

X 

Compromises Contingentes o 
Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite 

EvaluaciOn Cualitativa 
Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria 

Representar la InstituciOn en 
las actividades academico — 
artisticas programadas. 

Materializar la representacion 
de 	forma 	adecuada 	y 
oportuna 	para 	los 	intereses 
de la Institucion. 

Diciembre 2015 X 
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FASE DE SEGUIMIENTO 

Fecha Primer Seguimiento realizado el 29 de julio de 2015. 

Fecha Segundo Seguimiento programado para el 21 de diciembre de 2015 

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL 

Ambitos de compromise Indicadores (Sintesis de Conducts Asociadas) 
Necesidades Mejora Gerencial 

No se 
detectan 

Se 
Detectan 

Son 
Imprescindibles 

Liderazgo 

Guiar y dirigir grupos y establecer y 
mantener 	la 	cohesi6n 	de 	grupo 
necesaria 	para 	alcanzar 	los 
objetivos organizacionales. 

Construir 	y 	mantener 	grupos 	de 	trabajo 	cohesionados 	y 
motivados que permitan alcanzar los objetivos generando un 
clima positive y fomentando la participaci6n. 

X 

Planeacion 

Determinar eficazmente las metas y 
prioridades 	institucionales, 
identificando 	las 	acciones, 	los 
responsables, 	los 	plazos 	y 	los 
recursos 	requeridos 	para 
alcanzarlas. 

Establecer 	objetivos 	claros 	y 	concisos 	estructurados 	y 
coherentes con las metas organizacionales, traduciendoselos en 
planes practices y fiables. 

X 

Tema de 
Decisiones 

Elegir entre una o varias 
alternativas para solucionar un 
Problems o atender una situation, 
comprometiendose con acciones 
concretas y consecuentes con la 
decision. 

Capacidad para escoger en entornos complejos, la option mss 
conveniente para resolver situaciones concretas, asumiendo las 
consecuencias. 

X 

Direction y 
Desarrollo 
de 
Personal 

Favorecer el aprendizaje y 
desarrollo de sus colaboradores, 
articulando las potencialidades y 
necesidades individuates con la de 
la organization para optimizar la 
calidad de las contribuciones de los 
equipos de trabajo y de las 

• Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de 
trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad 
de alcanzar metas y objetivos organizacionales. 

• Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la 
evaluaciOn del desempeno de los empleados pCiblicos 

X 
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personas, en el cumplimiento de los 
objetivos y meras organizacionales 
presentes y futuras. 

con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad. 

• Desarrollar las competencias de su equipo humano 
mediante la identificacion de las necesidades de 
capacitaciOn y formacion, comprometiendose en 
acciones concretas para satisfacerlas. 

Conocimie 
nto del 
entorno 

Estar al tanto de las circunstancias 
y las relaciones de poder que 
influyen en el entorno 
organizacional. 

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un 
conocimiento del entorno y del contexto institucional en el que 
desempena su actividad gerencial. 

X 

Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razOn puede ser adicionada otras, si la entidad lo 
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes phblicos mediante la 
identificaciOn puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico de una capacitaciOn o formaciOn 
complementaria. 

Observaciones: 

Nota: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre lo indica, no es otra que reforzar las competencias de los 
gerentes pUblicos mediante la identificaci6n puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de 
una capacitaciOn o formacion complementaria. Esta en la (mica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el 
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias gerenciales se requiere 
invertir en capacitaciOn con el fin de mejorar el rendimiento inshtuciona y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la casilla "Observaciones" 
se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitaciOn detectadas 

f 
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RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ MAURItio MORENO HOFFMANN 
Firma Rector 	 Firma Gerente Publico 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL RECTOR DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES Y LA DECANA DE 
LA FACULTAD DE ARTES VISUALES Y APLICADAS 

En la ciudad de Cali a los 19 dias del mes de enero de 2015, se reimen RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ, titular del 
cargo de RECTORIA, en adelante Rector, y MARGARITA ARIZA AGUILAR titular del cargo de DECANA DE LA FACULTAD DE 
ARTES VISUALES Y APLICADAS en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION 
para la vigencia 2015. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gesti6n 
con base en los compromisos asumidos por la Decanatura del Conservatorio Antonio Maria Valencia, respecto al logro de 
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas. 

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento 
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados. 

SEGUNDA: El gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los 
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo se compromete 
a poner a disposici6n de la entidad sus habilidades tecnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales. 

TERCERA: El Rector se compromete a apoyar al gerente public() para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados. 

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concreci6n de los compromisos asumidos por el 
gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para 
la ejecucion de los mismos. 

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha 
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades 
gerenciales seran objeto de retroalimentaciOn cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de 
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO. 

SEXTA: Medios de VerificaciOn. Para la evaluaciOn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de 
verificacion, los Planes Operativos o de GestiOn Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados 
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno. 

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de once (11) m eses, desde el 19 de 
enero de 2015 hasta 31 de diciembre de 2015. 

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comOn acuerdo entre las partes. 

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el AC ROO 	GESTION: 

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ 	 MAR ARITA ARIZA AGUILAR 
Firma Rector 	 Firma Gerente Public° 
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Dependencia: Facultad de Artes Visuales y Aplicadas 
	

Fecha: enero 2015 

Objetivos: El presente acuerdo de gesti6n tiene como propositos fundamentales: 

• Realizar un ejercicio riguroso de planeaciOn en cada una de las unidades acadernicas y administrativas, que permita tener un 
panorama general de la instituci6n para la vigencia 2015. 

• Definir los compromisos y resultados acadernicos, artisticos y/o administrativos a desarrollar por la Facultad de Artes Visuales y 
aplicadas 

Concertacion de Compromisos Evaluacion de Compromisos 

compromisos 
Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha 

Limite Indicadores 
% de Cumplimiento 

20 40 60 80 100 

AcreditaciOn 	de 	alta 
calidad de programas 
de la facultad. 

30% 

Liderar 	el 	proceso 	al 
interior 	de 	la 	facultad, 
realizar 	acciones 	de 
mejoramiento, 
Garantizar 	 la 
preparaci6n del informe 
final para el proceso de 
acreditacion 	de 	artes 
plasticas 

21/12/2015 

Informe 	final 	de 
autoevaluaciOn del programa 
de Artes Plasticas revisado y 
aprobado. 
RadicaciOn del Informe en la 
plataforma 	del 	CNA 	en 
coordinacion 	con 	la 
vicerrectoria acadernica. 
Documentos de soporte de 
acciones de mejoramiento en 
el 	programa 	de 	Diseno, 
Grafico: convenios, actas. 

X 

Implemental- 	acciones 
de mejoramiento en la 
linea 	de 	investigacion 
de la facultad de artes 
visuales y aplicadas 

20 % 

Consolidar un equipo de 
trabajo 	que 	defina, 
estructure y de apoyo a 
los 	procesos 	de 
investigacion 	en 	la 
facultad 

21/12/2015 

Constitucion 	del 	equipo 	y 
seguimiento 	al 	proceso 	a 
traves de las actas de reunion 
e informes. ConsolidaciOn de 
resultados de 	proyectos de 
investigaciOn 	presentados 	y 
asesoria 	a 	grupos. 
Documento 	que 	defina 	las 
lineas de 	investigaciOn 	y 	la 
inscripci6n 	efectiva 	en 	los 

X 
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procesos de Colciencias. 

Proyecci6n 	social 	y 
actividades 	de 	la 
facultad 

15% 
Fortalecer 	las 
actividades al interior de 
la facultad , el proyecto 
de espacios expositivos 

21/12/2015 

Estrategia 	 de 
comunicaciones de la facultad 
, creacion de redes sociales y 
boletines de comunicaciones, 
apoyo 	a 	la 	pagina web 	y 
comerciales institucionales. 

Proyecto de intervenciOn del 
espacio 	 pOblico 
conversatorios 	talleres 	y 
exposiciOn. 

Practica 	social, 	no. 
Estudiantes 	y 	profesores 
participantes, 	informe final a 
traves 	de 	vicerrectoria 
acadernica 

X 

proyecto editorial 20% 

Promover la producci6n 
intelectual 	de 	los 
profesores 	de 	la 
facultad 	y 	revivir 	el 
proceso 	editorial 	, 
realizar proyecci6n de la 
revista de 2016 no- 4 

21/12/2015 

Consolidar el comite editorial 
y 	promover 	la 	escritura 	de 
articulos y su publicaciOn en 
una revista especializada en 
artes y disetio. 

PublicaciOn 	de 	la 	revista 
Imago 	No. 	•Una 	revista 
especializada en artes con 5 
articulos minimo 

X  
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Convocatoria de publicaciOn 
de articulos para 2016. 

Fortalecimiento 	de 	la 
visibilidad 	de 	los 
programas 	de 	la 
facultad 	a 	traves 	del 
fortalecimiento 	de 
acciones y relaciones 
interinstitucionales 

150/0 

Promover 	acciones 
conjuntas 	con 
instituciones educativas 
y 	culturales 	que 
beneficien 	a 	la 
comunidad 	acadernica 
de bellas Artes 

21/12/2015 

Realizar procesos y acciones 
expositivas 	y 	acadernicas, 
(talleres, 	conferencias, 
exposiciones, 	proyecciones 
etc). 	propias y en 	conjunto 
con 	otras 	instituciones. 
Agenda 	acadernica 
conferencias y exposiciones 

Agenda acadernica de Diselio 
Grafico 

ExposiciOn 83 alios de Bellas 
Artes 

Conversatorios expertos. 

X 

Compromises Contingentes o 
Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite 

EvaluaciOn Cualitativa 
Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria 

PARTICI PAR EN 
ACTIVIDADES 
ACADEMICAS , DE 
INVESTIGACION Y 
ARTISTICAS 

Participar 	en actividades en 
relevantes 	para 	el 	circuit° 
artistic° 	y 	el 	ambito 
academic° de las artes 

21/12/2015 X 

FASE DE SEGUIMIENTO 
Fecha Primer Seguimiento: 29 de julio de 2015 
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Fecha Segundo Seguimiento: 21 de diciembre 2015 

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL 

Ambitos de compromiso Indicadores (Sintesis de Conducta Asociadas) 
Necesidades Mejora Gerencial 

No se detectan Se Detectan Son 
lmpresc. 

Liderazgo 

Guiar y dirigir grupos y establecer y 
mantener 	la 	cohesion 	de 	grupo 
necesaria 	para 	alcanzar 	los 
objetivos organizacionales. 

Construir 	y 	mantener 	grupos 	de 	trabajo 	cohesionados 	y 
motivados que permitan alcanzar los objetivos generando un 
clima positivo y fomentando la participaciOn. 

X 

PlaneaciOn 

Determinar eficazmente las metas y 
prioridades 	institucionales, 
identificando 	las 	acciones, 	los 
responsables, 	los 	plazos 	y 	los 
recursos 	requeridos 	para 
alcanzarlas. 

Establecer objetivos claros y concisos estructurados y 
coherentes con las metas organizacionales, traduciendoselos en 
planes practicos y fiables. 

X 

Toma de 
Decisiones 

Elegir entre una o varias 
alternatives para solucionar un 
problema o atender una situacion, 
comprometiendose con acciones 
concretas y consecuentes con la 
decision. 

Capacidad para escoger en entornos complejos, la opciOn mas 
convenience para resolver situaciones concretas, asumiendo las 
consecuencias. 

X 

Direcci6n y 
Desarrollo 
de 
Personal 

Favorecer el aprendizaje y 
desarrollo de sus colaboradores, 
articulando las potencialidades y 
necesidades individuales con la de 
la organizaci6n para optimizar la 
calidad de las contribuciones de los 
equipos de trabajo y de las 
personas, en el cumplimiento de los 

• Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de 
trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad 
de alcanzar metas y objetivos organizacionales. 

• Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la 
evaluacian del desemperio de los empleados publicos 

_ 

X 
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objetivos y meras organizacionales 
presentes y futuras. 

con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad. 

• Desarrollar las competencias de su equipo humano 
mediante la identificacian de las necesidades de 
capacitaciOn y formacion, comprometiendose en 
acciones concretas para satisfacerlas. 

Conocimie 
nto del 
entorno desemperia 

Estar al tanto de las circunstancias 
y las relaciones de poder que 
influyen en el entorno 
organizacional. 

En el ejercicio gerencial toms en cuenta y demuestra un 
conocimiento del entorno y del contexto institucional en el que 

su actividad gerencial. 
X 

Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon puede ser adicionada otras, si la entidad lo 
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la 
identificaci6n puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico de una capacitaciOn o formaci6n 
complementaria. 

Observaciones: 

Nota: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre lo indica, no es otra que reforzar las competencias de los 
gerentes publicos mediante la identificaci6n puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de 
una capacitaciOn o formaci6n complementaria. Esta en la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el 
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias gerenciales se requiere 
invertir en capacitaciOn con el fin de mejorar el rendimiento instituc'• - _ 	•mentar el desarrollo del Gerente Publico. En la casilla "Observaciones" 
se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitaciOn de 

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ 
Firma Rector 

MARGARITA ARIZA AGUILAR 
Firma Gerente POblico 



ACUERDO DE GESTION ENTRE EL RECTOR DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES Y EL DECANO DE 
LA FACULTAD DE ARIES ESCENICAS 

En la ciudad de Cali a los 19 dias del mes de enero de 2015, se reOnen RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ, titular del 
cargo de RECTORIA, en adelante Rector, y Oswaldo Alfonso Hernandez Davila titular del cargo de Decano Facultad de Artes 
Escenicas, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION para la vigencia 2015. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gesti6n 
con base en los compromisos asumidos por Decanatura de la Facultad de Artes Escenicas, respecto al logro de resultados y 
en las habilidades gerenciales requeridas. 

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente Odic° de trabajar permanentemente por el mejoramiento 
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados. 

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los 
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo se compromete 
a poner a disposici6n de la entidad sus habilidades tecnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales. 

TERCERA: El Rector se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados. 

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concreciOn de los compromisos asumidos por el 
gerente pilaw en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para 
la ejecuciOn de los mismos. 

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha 
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades 
gerenciales serail objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de 
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO. 

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de 
verificaciOn, los Planes Operativos o de GestiOn Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados 
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno. 

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un period° de 11 meses, desde enero de 2015 
hasta diciembre de 2015. 

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podia ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes. 

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el/.AC—tfE 	E GESTION: 

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ 
Firma Rector 

OSWALDO HERNANDEZ DAVILA 
Firma Gerente Public° 
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Dependencia: Facultad de Artes Escenicas 
	

Fecha: 19 enero 2015 

Objetivos: El presente acuerdo de gestiOn tiene como propOsitos fundamentales: 

• Realizar un ejercicio riguroso de planeaciOn en cada una de las unidades acadernicas y administrativas, que permita tener un 
panorama general de la instituci6n para la vigencia 2015. 

• Definir los compromisos y resultados academicos, artisticos y/o administrativos a desarrollar por Ia Facultad de Artes Escenicas 

Concertacidn de Compromisos Evaluacidn de Compromisos 

Compromisos 
Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha 

Limite Indicadores 
% de Cumplimiento 

20 40 60 80 100 

AcreditaciOn 	de 	Alta 
calidad del programas 30% 

Atender Ia visita de 
pares academicos del 
CNA, propender por la 
acreditacion del 
programa de 
Licenciatura en Arte 
teatral., 

21/12/2015 atenci6n 

Presentacion de documentos 
impresos y digitales para la 

de la visita de la 
visita de pares academicos. 

X 

ImplementaciOn 	de 	la 
reforms curricular de la 
Licenciatura 	en 	Arte 
teatral. 

20 % 

Liderar 	y 	orientar 	la 
implementaciOn 	de 	la 
nueva estructura de la 
licenciatura 	en 	arte 
teatral 

21/12/2015 

Estructuracion de los 
programas analiticos 
academicos. Fundamentacion 
de las lineas de enfasis. 
Asignacion del equipo 
docente, 
Programaci6n acadernica 
para Ia implementacion. 

X 

Proyecci6n social de 
Repertorios de Ia 
Facultad de Artes 
Escenicas. 

15% 

Liderar y orientar la 
Proyeccion de los 
repertorios de Ia 
facultad 

21/12/2015 

Orientar la finalizaciOn de la 
producciOn. Planeacion de las 
temporadas, 	divulgacion 	y 
realizaciOn de un minimo de 
80 funciones. 

X 
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Investigation y 

proyecto editorial 
20% 

Orientar los procesos de 

investigacion y 

divulgacion de Ia 

production docente. 

21/12/2015 

CulminaciOn de al menos dos 
procesos de investigaciOn y 
su publicaciOn. 

Publication de Ia revista Papel 

escena No. 14. 

X 

Formulation de 

programas de 

formaciOn media 

tecnica y tecnica 

laboral. 

15% 

Orientar la 

fundamentaci6n de 

nuevos programas de 

formaci6n para jovenes 

y su aprobaci6n por 

parte de las instancias 

pertinentes. 

21/12/2015 

Olsen° curricular de los 

programas de media tecnica 

en teatro y de tecnica labora 

en actuation. Presentaci6n 

para su aprobacion en 

consejo acadernico y en 

secretaria de educaciOn. 

X 

Compromisos Contingentes o 
Adicionales 

Resultados Esperados Fecha Limite 
EvaluaciOn Cualitativa 

Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria 

Representar la Institucion en 

las actividades academic° — 

artisticas programadas. 

Materializar la representation 

de forma adecuada y 

oportuna para los intereses 

de la Institucion. 

21/12/2015 X 

FASE DE SEGUIMIENTO 
Fecha Primer Seguimiento realizado el 30 de julio de 2015. 

Fecha Segundo Seguimiento programado para el 21 de diciembre de 2015. 



e0 

  

Codigo: MC.200.031.03.04 

ACUERDOS DE GESTION 

 

Fecha: 15 Agosto de 2009 

 

VersiOn: 01 BELLAS ARTES 
LAMY Ilalversinie 

Cab C.V. 

  

  

Pagina 4 de 5 

    

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL 

Ambitos de compromiso Indicadores (Sintesis de Conducta Asociadas) 
Necesidades Mejora Gerencial 

No se detectan Se Detectan Son 
lmpresc. 

Liderazgo 

Guiar y dirigir grupos y establecer y 
mantener 	la 	cohesiOn 	de 	grupo 
necesaria 	para 	alcanzar 	los 
objetivos organizacionales. 

Construir 	y 	mantener 	grupos 	de 	trabajo 	cohesionados 	y 
motivados que permitan alcanzar los objetivos generando un 
clima positivo y fomentando la participation.  

X 

PlaneaciOn 

Determinar eficazmente las 
metas y prioridades 
institucionales, identificando las 
acciones, los responsables, los 
plazos y los recursos requeridos 
para alcanzarlas. 

Establecer objetivos claros y concisos estructurados y 
coherentes con las metas organizacionales, traduciendoselos en 
planes practicos y fiables. 

X 

Toma de 
Decisiones 

Elegir entre una o varias 
alternativas para solucionar un 
problema o atender una situation, 
comprometiendose con acciones 
concretas y consecuentes con la 
decision. 

Capacidad para escoger en entornos complejos, la opcion mas 
conveniente para resolver situaciones concretas, asumiendo las 
consecuencias. 

X 

Desarrollo 
de 
Personal 

Favorecer el aprendizaje y 
desarrollo de sus colaboradores, 
articulando las potencialidades y 
necesidades individuales con la de 
la organizaci6n para optimizar la 
calidad de las contribuciones de los 
equipos de trabajo y de las 
personas, en el cumplimiento de los 
objetivos y meras organizacionales 
presentes y futuras. 

Direcci6n y X 

• Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de 
trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad 
de alcanzar metas y objetivos organizacionales. 

• Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la 
evaluaciOn del desempeno de los empleados pUblicos 
con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad. 

• Desarrollar las competencias de su equipo humano 
mediante la identificaciOn de las necesidades de 
capacitaciOn y formaciOn, comprometiendose en 
acciones concretas para satisfacerlas. 
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Conocimie 
nto del 
entorno 

Estar al tanto de las circunstancias 
y las relaciones de poder que 
influyen en el entorno 
organizacional. 

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un 
conocimiento del entorno y del contexto institucional en el que 
desempena su actividad gerencial. 

X 

Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal raz6n puede ser adicionada otras, si la entidad lo 
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pUblicos mediante la 
identificaciOn puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico de una capacitaci6n o formaciOn 
complementaria. 

Observaciones: 

Nota: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre lo indica, no es otra que reforzar las competencias de los 
gerentes pUblicos mediante la identificaciOn puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de 
una capacitaci6n o formaciOn complementaria. Esta en la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el 
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias gerenciales se requiere 
invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la casilla "Observaciones" 
se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitaci6n detec as. 

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ 
Firma Rector 

OSWALDO ALFONSO HERNANDEZ DAVILA 
Firma Gerente PUblico 
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