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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL RECTOR DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES Y EL VICERRECTOR
ACADEMICO Y DE INVESTIGACIONES

En la ciudad de Cali a los 19 dias del mes de enero de 2015, se reinen RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ, titular
del cargo de RECTORIA, en adelante Rector, y DORA INES RESTREPO PATINO titular del cargo de VICERRECTORA
ACADEMICA Y DE INVESTIGACIONES, en adelante gerente plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION para la vigencia 2015.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, respecto al logro de resultados y en
tas habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El Rector se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para
la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de doce (12) meses, desde enero de
2015 hasta diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comtin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el AC ERDO DE GESTIN:

-‘-Y»IS/H., 7 %

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ DORA INES RESTREPO PATINO
Firma Rector Firma Gerente Publico
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Unidad/Dependencia: VICERRECTORIA ACADEMICA Y DE INVESTIGACIONES

Fecha: febrero de 2015

Objetivos: El presente acuerdo de gestion tiene como propésitos fundamentales:

e Realizar un ejercicio riguroso de planeacién en cada una de las unidades académicas y administrativas, que permita tener un
panorama general de la institucién para la vigencia 2015
e Definir los compromisos y resultados académicos, artisticos y/o administrativos a desarrollar por la Vicerrectoria Académica y de
Investigaciones durante la vigencia 2015

Concertacién de Compromisos

Evaluacién de
Compromisos

Compromisos

Fecha

% de Cumplimiento

Institucionales Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores 20| 401 60| 801 100

Liderar ydOrlentaJ.tel g No. de programas con

procesg e acreditacion de procesos de

alta calidad de los ..

roaramas de Arte autoevaluacion.
Garantizar el desarrollo de una 30 programas de Artes 21/1/2015 X
. . Plasticas, Disefio Gréafico y
educacion de alta calidad : . No. de programas con
. . Licenciatura en Arte o
incluyente y pertinente, acreditacion de alta
. Teatral. .
fortaleciendo los planes de calidad.
estudio, centrado enlos Realizar un evento
procesos de creacion artistica y académico sobre Evento realizado
de produccién intelectual de 5 Estética(s) 21/12/015 X
docentes y estudiantes, de todos Contemporanea(s) Memorias del evento
los programas que ofrece la
Entidad. Documento Proyecto
. L Institucional actuali
5 Realizar actualizacién del 21/12/2015 et actualizado X

Proyecto Institucional.

Socializacion del
documento con la
comunidad académica
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Realizar propuesta para el
reconocimiento de los
Programas de Formacién

Propuesta disefiada y
presentada a las

5 . 21/12/2015 | Secretarias de Educacion
Basica por parte de las .
. - Municipal y
Secretarias de Educacion Departamental
Municipal y Departamental P )
Fortaiecer y optimizar el
uso del Sistema Integrado
de Gestion Academica Servicios del sistema
5 (SIGA) y El Sistema de 21/12/2015 ) .
L SIGA en funcionamiento.
Autoevaluacion de
programas académicos.
(SAEPRO).
Fortalecer las
competgnqas en docencia No. de cursos dictados en:
universitaria de los 1) Estrategias
profesores de Bellas Artes, . 'g
osibilitando el Pedagdgicas,
5 | Posibalan | 211212015 | 2) Competencias
aprendizaje de estrategias L
edagogicas y didacticas Investigativas.
pedagog y 3) Herramientas TIC para
para procesos de e
- . la educacion.
evaluacion, planeacion
curricular e investigacion.
Fomentar y consolidar la No. de documentos de
investigacion especializada como 5 Conceptualizar Lineas de| 21/12/2015 |conceptualizacion de

dinamizador de los saberes
artisticos y pedagogicos

Investigacion.

lineas de investigacion.
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Realizar una convocatoria
interna de proyectos de

No. de convocatorias
realizadas en la presente

5 . S 21/12/2015 |vigencia/Total de
investigacion. .
convocatorias.
programadas
. No. de encuentros de
Realizar un encuentro . L .
5 institucional de 21/12/2015 investigacién realizados/
. . No de encuentros de
investigacion. . L
investigacion
programados
Reestructuracién de los No. de di d
) . 21/1 1 0. de diplomados
dlplomad9§ existentes en /12/2015 reestructurados y
10 la Institucion. ajustados.
Dictar cuatro diplomados
21/12/2015 i
de los existentes N‘o. de diplomados
dictados.
Consolidar las politicas vy No. de Cursos de
programas de proyecaon soc[al 5 Mercadeo de cursos de| 21/11/2013 e'xtens‘lon ofertados en la
que ofrece la Entidad, a través extension. vigencia 2015 / Cursos de
de las facultades y los grupos extensién programados en
artisticos profesionales, en Ila la vigencia 2015.
perspect.l\’/a de lograr su Seguimiento al proceso de
artlf:ulamon , oor: .eI coqtexto 5 Evaluacién Docente del 21/12/2015 | Documento consignacion
regional nacional e internacional Instituto Departamental de resultados.
de Bellas Artes.
Orientacion y seguimiento
al proceso de actualizacién No. de material adquirido
5 P 2111212015 g

y adquisicidon permanente
de material parala
Biblioteca “Alvaro Ramirez

Colecciones revisadasy
actualizadas
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Sierra” de la Institucion.

No. de estudios
socioeconémicos

realizados
Orientacidn y seguimiento No. de Matriculas
ignadas a personas de
a las propuestas vy asigna
permanent programas ° ivi ; 2111212015 minorias étnicas y victimas X
permanentes orientados al actividades de Bienestar

de desplazamiento

No. de actividades de
salud Preventiva
realizadas para la
Comunidad de Bellas Artes

talento humano, a la cualificacién Institucional
de las competencias
profesionales, al mejoramiento
de la calidad de vida y al logro de

un buen clima organizacional de
docentes y administrativos.

. . Evaluacién Cualitativa
Compromisos Contingentes

Resultados Esperados Fecha Limite Muy

o Adicionales
Satisfactoria

Satisfactoria | Insatisfactoria

Materializar la representacion
de forma adecuada vy
oportuna para los intereses
de la Institucién

Representar al Rector en
tareas representativas de la
Institucién cuando asi sea
necesario

21/12/2015 X
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FASE DE SEGUIMIENTO

Fecha Primer Seguimiento: 30 de Julio de 2015

Cumplimiento acorde con lo planeado para la vigencia 2015. Ver evaluacion de gestidén por dependencias 2015-1

Fecha Segundo Seguimiento: 21 Diciembre de 2015

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Ambitos de compromiso

indicadores (Sintesis de Conducta Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

N n
detz-cizn Se Detectan Imﬁ?esc.
Guiar y dirigir grupos y establecer | Construir 'y  mantener grupos de trabajo
y mantener la cohesion de grupo | cohesionados y motivados que permitan alcanzar los X
Liderazgo necesaria para alcanzar los | objetivos generando un clima positivo y fomentando
objetivos organizacionales. la participacion.
Determinar eficazmente las metas
y prioridades institucionales, Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacién | identificando las acciones, los y coherentes con las metas organizacionales, X
responsables, los plazos y los traduciéndoselos en planes practicos y fiables.
recursos requeridos para
alcanzarlas.
Elegir entre una o varias
alternativas para solucnon;r un Capacidad para escoger en entornos complejos, la
Toma de problema o_a’xtender una anacnén, opcién mas conveniente para resolver situaciones X
Decisiones comprometiéndose con acciones concretas, asumiendo las consecuencias.
concretas y consecuentes con la '
decision.
Favorecer el aprendizaje y * Gestionar las habilidades y recursos de su
desarrolio de sus colaboradores, grupo de trabajo (o de las personas a su X
Direcciény | articulando las potencialidades y cargg) con la fnr?alld_ad de alcanzar metas y
Desarrollo de | necesidades individuales con la de objetivos organizacionales.
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Personal la organizacién para optimizar la e Ejercer responsablemente las funciones

calidad de las contribuciones de derivadas de la evaluacion del desempefio

los equipos de trabajo y de las de los empleados publicos con el fin de

personas, en el cumplimiento de mejorar el rendimiento de la entidad.

los objetivos y meras

organizacionales presentes y e Desarrollar las competencias de su equipo

futuras. humano mediante la identificacion de las

necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas
para satisfacerlas.

Estar al tanto de las circunstancias | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra

Conocimiento | y las relaciones de poder que un conocimiento del entorno y del contexto X
del entorno influyen en el entorno institucional en el que desempefia su actividad
organizacional. gerencial.

Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén puede ser adicionada otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico de una capacitacion o formacion
complementaria.

Observaciones:

Nota: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre lo indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de
una capacitacién o formacién complementaria. Esta en la (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el tifique en que ambitos de tas competencias gerenciales se requiere
invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institGcional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En a casilla “Observaciones”

se relacionan, por tanto, esas ngcesidades de capacitacién /’%

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ DORA INES RESTREPO PATINO
Firma Rector Firma Gerente Publico




gg Cédigo: MC.200.031.03.04
ACUERDO DE GESTION Fecha: 30/01/2012

. Version: 02
BELLAS ARTES P
IS UaveRsARA Pagina 1 de 6

ACUERDO DE GESTION ENTRE ERL RECTOR DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES Y
EL VICERRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

En la ciudad de Cali a los 01 dias del mes de Enero de 2015, se retinen RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ, titular del
cargo de RECTORIA, en adelante Rector, y GUSTAVO ADOLFO DIAZ titular del cargo de VICERRECTOR ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO, en adelante gerente piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION para la vigencia
2015.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, respecto al logro de resultados y en
las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El Rector se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente pablico en el presente ACUERDO quedaré sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para
la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de
Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacién, los Planes Operativos 0 de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de doce (12) meses, desde enero de
2015 hasta diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modifiggdo de comiin acuerdo ehtre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO)DE GESTIO

/"w' S K 4 9

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ T GUSTRV
Firma Rector Firma Ger
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Unidad/Dependencia: VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Fecha: enero 19 de 2015

Objetivos: El presente acuerdo de gestion tiene como propositos fundamentales:

» Realizar un ejercicio riguroso de planeacion en cada una de las unidades académico - administrativas, que permita tener un panorama
general de la Institucion para la vigencia 2015.
o Definir los compromisos y resultados académicos, artisticos y/o administrativos a desarrollar por la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera durante la vigencia 2015.

Concertacion de Compromisos

Evaluacion de
Compromisos

Compromisos Pun Fecha : % de Cumplimiento
Institucionales taje | esultados Esperados Limite Indicadores 20] 40] 60| 80] 100
Generar recursos propios a
partir de proyectos
o5 intersectoriales orientados a 21/12/2015 No. de proyectos X
; fortalecer la generacion de intersectoriales en ejecucion.
Promover la gestion de recursos econémicos y técnicos
proyectos Institucionales para la entidad.
encaminados a posibilitar la
generacion de recursos propios i i i .
para mejorar las condiciones I\I/Igjoramlent,o Qe espacios No.. de espacios fisicos '
de infraestructura fisica, 15 | fisicos (Académicos, 21/12/2015 | mejorados / Total de espacios | X
tecnolégica y de apoyo a los adminsitrativos y culturales). fisicos a mejorar
procesos académicos y Actualizacion de la plataforma No. de equipos adquiridos
administrativos. 15 | telefénica y de conectividad 21/12/2015 | Contrato de conectividad X
Institucional elaborado
Adaquisicion y adecuacion de la No. de teléfonos y diddemas
15 | planta telefénica de la 21/12/2015 | adquiridas/ Total de teléfonos X
Institucional y diademas a adquirir
Desarrollar programas Plan de capacitacion formulado No. de Actividades ejecutadas
permanentes orientados al 10 . 21/12/2015 | del plan anual de X
talento humano, a la y ejecutado capacitacion / No. de
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cualificacion de las
competencias profesionales, al
mejoramiento de ia calidad de
vida y al logro de un buen clima
organizaciones de docentes y
administrativos.

actividades programadas en
el plan anual de capacitacion.

Garantizar las condiciones para

No. De procedimientos

la acreditacién y certificacion de 10 Estand_arl'zacmn de .procesfos Y| 21/12/2015 actualizados / Total de X
. procedimientos administrativos o .
alta calidad en los procesos procedimientos por actualizar
académicos y administrativos, a
través de ia gestion de A L, i _ .
proyectos que desarrollen las 10 |’ rmonizacion de .s’|stema 21/112/2015 Acto admmnstratnvp que X
condiciones necesarias para integrado de gestion y la adopta el modelo integrado
lograr el mejoramiento planeacion Institucional de planeacion y gestion.
continuo.
. . Evaluacion Cualitativa
Comprom:dt?ziogg:’:lsngemes ° Resultados Esperados Fecha Limite Muy Satisfactori Insatisfactori
Satisfactoria atisfactoria nsatisfactoria
Representar al Rector Materializar la representacion
Institucionalemente cuando asi sea de forma adecuada y oportuna 21/12/2015 X
necesario para los intereses de la
Institucion
Mantener siempre en mejoramiento | Llevar a cabo los planes de 21/12/2015 X
continuo y en austeridad del gasto POAI y Plan de Adquisiciones
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FASE DE SEGUIMIENTO

Fecha Primer Seguimiento: 30 de Junio de 2015.

Cumplimiento acorde a lo planeado en la vigencia.

Fecha Segundo Seguimiento: 21 de Diciembre 2015

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora

’ Gerencial
Ambitos de compromiso Indicadores (Sintesis de Conducta Asociadas) No se Se Son
detectan | Detectan Imgres

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesidbn de grupo
necesaria para alcanzar los objetivos
organizacionales.

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y
motivados que permitan alcanzar los objetivos
generando un clima positivo y fomentando la

participacion.

X

Planeacién

Determinar eficazmente las metas vy
prioridades institucionales, identificando
las acciones, los responsables, los
plazos y los recursos requeridos para
alcanzarlas.

Establecer objetivos claros y concisos estructurados y
coherentes con las metas organizacionales,
traduciéndoselos en planes practicos y fiables.

Toma de
Decisiones

Elegir entre una o varias alternativas
para solucionar un problema o atender
una situacion, comprometiéndose con
acciones concretas y consecuentes con
la decision.

Capacidad para escoger en entornos complejos, la
opcién mas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.
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ACUERDO DE GESTION

BELLAS ARTES

INSTITUCION UNIVERSITAR.

e Gestionar las habilidades y recursos de su grupo
de trabajo (o de las personas a su cargo) con la
finalidad de alcanzar metas y objetivos

Favorecer el aprendizaje y desarrollo organizacionales.
de sus colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades e Ejercer responsablemente las funciones
individuales con la de la organizacion derivadas de la evaluacion del desempeiio de los
Direccion y | para optimizar la calidad de las empleados publicos con el fin de mejorar el X
Desarrollo | contribuciones de los equipos de rendimiento de la entidad.
de trabajo y de las personas, en el
Personal | cumplimiento de los objetivos y meras  Desarrollar las competencias de su equipo
organizacionales presentes y futuras. humano mediante la identificacién de las

necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas para
satisfacerlas.

Conocimie | Estar al tanto de las circunstancias y En €l gjercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
nto del las relaciones de poder que influyen en | conocimiento del entorno y del contexto institucional en X
entorno el entorno organizacional. el que desempefa su actividad gerencial.

Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon puede ser adicionada otras, si la entidad lo
considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cuales
pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico de una capacitacién o formacion complementaria.

Observaciones:
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Nota: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre lo indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de
una capacitacion o formacion complementaria. Esta en la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias gerenciales se requiere
invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del Gerente Publico. En la casilla “Observaciones”

se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas.

,/ff Vellan Q

DI}

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ
Firma Rector

F| rma

ADOLF@ DI
rente Public
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL RECTOR DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES Y EL

En la ciudad de Cali a los 19 dias del mes de enero de 2015, se retinen RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ, titular del
cargo de RECTORIA, en adelante Rector, y MAURICIO MORENO HOFFMANN titular del cargo de DECANO DE FACULTAD
DE MUSICA (Conservatorio Antonio Marfa Valencia), en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION para la vigencia 2015.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Decanatura del Conservatorio Antonio Maria Valencia, respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO,; asi mismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El Rector se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por &l
gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para
la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades

gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de once (11) meses, desde el 19 de
enero de 2015 hasta 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comuin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ MAURICIO MORENO HOFFMANN

Firma Rector Firma Gerente Publico
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| Dependencia: Conservatorio “Antonio Maria Valencia” Fecha: enero 19 de 2015 W

Obijetivos: El presente Acuerdo de gestion tiene como propdsitos fundamentales:

e Realizar un ejercicio riguroso de planeaciéon en cada una de las unidades académicas y administrativas, que permita tener un
panorama general de la institucion para la vigencia 2015.

o Definir los compromisos y resultados académicos, artisticos y/o administrativos a desarrollar por el Conservatorio “Antonio Maria

Valencia”
Concertacion de Compromisos Evaluacion de Compromisos
Compromisos , Fecha , % de Cumplimiento
Institucionales Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores 20 | 40 60 30 100

El normal desarrollo de
los procesos académicos,

_ docentes .
Dirigir y generar los administr:tivos No. de asignaturas
procesos  necesarios . rogramadas, indice de
para el normal (Programacion Diciembre zeri\anencia'de estudiante
desarrollo académico, 20 académica, contratacion, ! X
e . 21 de 2015 | docentes contratados,
Inscripciones, coordinacion,

instrumentos adquiridos y
reparaciones realizadas.

admisién y

. admisiones, compras, y
contratacion docente

reparaciones de
Instrumentos y equipos)
del Conservatorio.

Actualizacioén y
Gestionar capacitacion de saberes
capacitaciones y 10 y  profundizacion en| Diciembre | No. de talleres, seminarios X
actualizaciones de campos de la pedagogia de 2015 gestionados por semestre.
docentes y de interpretacion

musical.
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Provecto Editorial: Publicacion de la Revista
Pub‘llicar Ia revisté Antonio Maria Valencia en el
Incentivar y estimular Antonio Maria Valencia afio 2015.
la produccién artistica, No. 3 y proyectar la| Diciembre s .
publicacion de 30 publicaciéon de la No. 4 — de 2015 Proyeccn.or.\,de la Revista AMV X
. S S en su edicion No. 4.
productos musicales y edicién y publicacién de
de investigacion rabaciones de grupos ,
’ grtl'sticos docentgesp y No. d? CD S proyectqs de
estudiant,es destacados investigacion 'y partituras
) publicadas.
Estimular la
participacién de los No. de estudiantes del CAMV
estudiantes Movilidad estudiantil, que han participado en
destacados en 10 enriguecimiento y| Diciembre |eventos, convocatorias y X
eventos, profundizacién en de 2015 |concursos a nivel Regional,
convocatorias, experiencias de alto nivel Nacional e Internacional /
concursos a nivel Artistico. Total Estudiantes del CAMV.
local, nacional e
internacional
ScI;nlasdrz c 022:;22'5: éz No. de actividades ejecutadas
o - del plan de mejoramiento /
o de los pares académicos | Diciembre o
Acrgdltgcmn 30 en la visita de renovacién de 2015 Total de Actividades X
Institucional de acreditacion de alta programgdas del Plan de
calidad del programa de Mejoramiento.
interpretacién musical.
Compromisqs_ Contingentes o Resultados Esperados Fecha Limite - - Evaluac.lon Cughtatnva - -
Adicionales Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria
Materializar la representacion
Representar la Institucidn en| de  forma  adecuada vy .
las actividades académico — | oportuna para los intereses Diciembre 2015 X
artisticas programadas. de la Institucion.
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FASE DE SEGUIMIENTO

Fecha Primer Seguimiento realizado el 29 de julio de 2015.

Fecha Segundo Seguimiento programado para el 21 de diciembre de 2015

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Ambitos de compromiso

Indicadores (Sintesis de Conducta Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se Se Son
detectan Detectan | Imprescindibles
g:hatrezedrm?: gégﬁgzigneséaebleciﬁrg Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y
. ; 9riPO 1 motivados que permitan aicanzar los objetivos generando un X
Liderazgo |necesaria para alcanzar los| . - L
e . clima positivo y fomentando la participacion.
objetivos organizacionales.
Determinar eficazmente las metas y
fori institucio - .
ipdne%rtli?”ligﬁZo las ;r;tigl:]cgsnalleoss, Establecer objetivos claros y concisos estructurados vy
Pilaneacién ! coherentes con las metas organizacionaies, traduciéndoselos en X
responsables, los plazos y los lanes practicos v fiables
recursos requeridos para P P y '
alcanzarlas.
Elegir entre una o varias
lternativas para solucionar un . . . .
artoblem 20 g,; n dir ana s?t u:ci 6n Capacidad para escoger en entornos complejos, la opcidon mas X
Toma de P . X ' conveniente para resolver situaciones concretas, asumiendo las
Decisiones comprometiéndose con acciones consecuencias
concretas y consecuentes con la )
decision.
Favorecer el aprendizaje y ) -
. rupo
cesarolade sus colaoradores B e e ot
Direccion articulando ias potencialidades y de alg;anzar metaps objetivos or: a%]zacionales X
Desarrolloy necesidades individuales con la de y 0b) g ’
de la organizacion para optimizar la e Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la
calidad de las contribuciones de los : ©Sp ~ o
Personal evaluacion del desemperio de los empleados publicos

equipos de trabajo y de las
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personas, en el cumplimiento de los con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad.
objetivos y meras organizacionales
presentes y futuras. + Desarrollar las competencias de su equipo humano

mediante la identificacién de las necesidades de
capacitacion y formacién, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.

Estar al tanto de las circunstancias

Conocimie . En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
nto del iynlf?us L?]Ia:rl]o;e;n(tjoerggder que conocimiento del entorno y del contexto institucional en el que X
entorno y desempena su actividad gerencial.

organizacional.

Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén puede ser adicionada otras, si la entidad io
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico de una capacitacion o formacion
complementaria.

Observaciones:

Nota: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre 1o indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de
una capacitacion o formacion complementaria. Esta en la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias gerenciales se requiere
invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institacionaly fomentar el desarrolio del Gerente Publico. En la casilla “Observaciones”
se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

-
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RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ - MAURICTO MORENO HOFFMANN
Firma Rector Firma Gerente Publico
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL RECTOR DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES Y LA DECANA DE
LA FACULTAD DE ARTES VISUALES Y APLICADAS

En la ciudad de Cali a los 19 dias del mes de enero de 2015, se relinen RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ, titular del
cargo de RECTORIA, en adelante Rector, y MARGARITA ARIZA AGUILAR titular del cargo de DECANA DE LA FACULTAD DE
ARTES VISUALES Y APLICADAS en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION
para la vigencia 2015.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Decanatura del Conservatorio Antonio Maria Valencia, respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO,; asi mismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El Rector se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para
la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de once (11) meses, desde el 19 de
enero de 2015 hasta 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

GESTION:

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ MARGARITA ARIZA AGUILAR
Firma Rector Firma Gerente Publico
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| Dependencia: Facultad de Artes Visuales y Aplicadas

Fecha: enero 2015

Objetivos: El presente acuerdo de gestion tiene como propésitos fundamentales:

e Realizar un ejercicio riguroso de planeacién en cada una de las unidades académicas y administrativas, que permita tener un

panorama general de la institucion para la vigencia 2015.

e Definir los compromisos y resultados académicos, artisticos y/o administrativos a desarrollar por la Facultad de Artes Visuales y

aplicadas
Concertacion de Compromisos Evaluacion de Compromisos
. % de Cumplimiento
ﬁg{;ﬁg’or:;: Puntaje Resultados Esperados Eﬁncirtlg Indicadores 20 0 60 80 100
Informe final de
autoevaluaciéon del programa
Liderar e| proceso al de Artes Plasticas revisado y
interior de la facultad, aprobado.
realizar acciones de Radicacion del Informe en la
Acreditaciéon de alta mejoramiento, plataforma del CNA en
calidad de programas 30% | Garantizar la| 21/12/2015 | coordinacién con la X
de fa facultad. preparacion del informe vicerrectoria académica.
final para el proceso de Documentos de soporte de
acreditaciéon de artes acciones de mejoramiento en
plasticas el programa de Disefio,
Grafico: convenios, actas.
Constitucion del equipo vy
seguimiento al proceso a
Implementar  acciones Consplidar un equipq de trayés de las actas Fie rgynién
de mejoramiento en Ia trabajo que defing, e informes. Consolidacion de
i . S 20 % |estructure y de apoyo a| 21/12/2015 |resultados de proyectos de X
fnea de investigacion | . T
0s procesos de investigacion presentados vy

de la facultad de artes
visuales y aplicadas

investigacion en Ia
facultad

asesoria a grupos.
Documento que defina las
lineas de investigacion vy la
inscripcion efectiva en los
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procesos de Colciencias.
Estrategia de

Fortalecer las

comunicaciones de la facultad
, creaciéon de redes sociales y
boletines de comunicaciones,
apoyo a la pagina web y
comerciales institucionales.

Proyecto de intervencién del

:;‘t"{%‘fc‘,‘;'; sc;(;lal o] 15% |actividades al interior de | 21/12/2015 |espacio publico X
facultad la faculta_d , el pro_y_ecto conversatorios  talleres vy
de espacios expositivos exposicion.
Practica social, no.
Estudiantes vy  profesores
participantes, informe final a
través de vicerrectoria
académica
Consolidar el comité editorial
y promover la escritura de
Promover la produccion articulos y su publicacién en
intelectual de  los una revista especializada en
20% profesores de la 21/12/2015 artes y disefio. X

proyecto editorial

facultad vy revivir el
proceso  editorial ,
realizar proyeccion de la
revista de 2016 no- 4

Publicacion de Ila revista
Imago No. -Una revista
especializada en artes con 5
articulos minimo
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Convocatoria de publicaciéon
de articulos para 2016.

Realizar procesos y acciones

expositivas y académicas,
(talleres, conferencias,
exposiciones, proyecciones

etc). propias y en conjunto

Fortalecimiento de la Promover acciones con otras instituciones.
visibilidad de los conjuntas con Agenda académica
programas de la instituciones educativas conferencias v exposiciones
facultad a través del 15% y culturales que 21/12/2015 yexp X
fortalecimiento de beneficien a la Agenda académica de Disefio
acciones y relaciones comunidad académica Grafico
interinstitucionales de bellas Artes
Exposicién 83 afios de Bellas
Artes
Conversatorios expertos.
Compromisos Contingentes o Resultados Esperados Fecha Limite . ' Evaluac'sén Cuglitatlva ' '
Adicionales Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria
PARTICIPAR EN Participar en actividades en
ACTIVIDADES relevantes para el circuito
. 2/
ACADEMICAS , DE atistico y el  &mbito 2111272015 X
INVESTIGACION Y académico de las artes
ARTISTICAS

FASE DE SEGUIMIENTO

Fecha Primer Seguimiento: 29 de julio de 2015
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Fecha Segundo Seguimiento: 21 de diciembre 2015

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Ambitos de compromiso

Necesidades Mejora Gerencial

indicadores (Sintesis de Conducta Asociadas) Son
No se detectan Se Detectan
Impresc.
g::ﬁatrex;m?;r gégﬁ::i gneséaeblegc;irpg Coqstruir y manten_er grupos de trab_ajq cohesionados vy
. X motivados que permitan alcanzar los objetivos generando un X
Liderazgo | necesara para = alcanzar los clima positivo y fomentando la participaciéon
objetivos organizacionales. P y P P '
Determinar eficazmente las metas y
5 %ré%r:idfiacgiz o las ;'litigléggnalle;s’ Establecer objetivos claros y corjcisqs estructuradqs y
Planeacién responsables, los plazos y los coherente; con las _metas organizacionales, traduciéndoselos en X
[eCUTSOS requeridos para planes practicos y fiables.
alcanzarlas.
Elegir entre una o varias
:Irt:tgllwear::\;a: Staer: dse?lzﬁgr;iat[):cr:‘ién Capacic_iad para escoger en_entolrnos complejos, la opcjén mas
Toma de s . ' | conveniente para resolver situaciones concretas, asumiendo las X
Decisiones comprometiéndose con acciones CONSECLENdias.
concretas y consecuentes con la
decision.
Favorecer el aprendizaje y
desarrollo de sus colaboradores, e Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
articulando las potencialidades y trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad
Direcciény | necesidades individuales con la de de alcanzar metas y objetivos organizacionales. X
Desarrollo | la organizacién para optimizar ia
de calidad de las contribuciones de los * Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la
Personal equipos de trabajo y de las evaluacion del desempefio de los empleados publicos
personas, en el cumplimiento de los
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objetivos y meras organizacionales con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad.

presentes y futuras.

o Desarrollar las competencias de su equipo humano
mediante la identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacién, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.

Estar al tanto de las circunstancias

Conocimie - En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un

las r ion rqu S g
nto del iynf?us eer:aecnoef;n?;sgde que conocimiento del entorno y del contexto institucional en el que X
entorno y desempena su actividad gerencial.

organizacional.

Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén puede ser adicionada otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pulblicos mediante la
identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico de una capacitacion o formacién
complementaria.

Observaciones:

Nota: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre lo indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de
una capacitacion o formacién complementaria. Esta en la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias gerenciales se requiere
invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucj mentar el desarrollo del Gerente Publico. En la casilla "Observaciones”
se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion de

Sy Y/Mm
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RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ MARGARITA ARIZA AGUILAR
Firma Rector Firma Gerente Publico




ACUERDO DE GESTION ENTRE EL RECTOR DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES Y EL DECANO DE
LA FACULTAD DE ARTES ESCENICAS

En la ciudad de Cali a los 19 dias del mes de enero de 2015, se reinen RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ, titular del
cargo de RECTORIA, en adelante Rector, y Oswaldo Alfonso Hernandez Davila titular del cargo de Decano Facultad de Artes
Escénicas, en adelante gerente plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION para la vigencia 2015.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestién
con base en los compromisos asumidos por Decanatura de la Facultad de Artes Escénicas, respecto al logro de resultados y
en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: ElI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ; asi mismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El Rector se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para
la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para ia evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 11 meses, desde enero de 2015
hasta diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma e%GUE E GESTION:

I
- <~ _ i
— ———— — v -
RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ OSWALDO HERNANDEZ DAVILA

Firma Rector Firma Gerente Publico ~
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ACUERDOS DE GESTION

Cédigo: MC.200.031.03.04

Fecha: 15 Agosto de 2009

\Eapendencia: Facultad de Artes Escénicas

Fecha: 19 enero 2015

Objetivos: El presente acuerdo de gestion tiene como propésitos fundamentales:

¢ Realizar un ejercicio riguroso de planeacion en cada una de las unidades académicas y administrativas, que permita tener un
panorama general de la institucion para la vigencia 2015.

o Definir los compromisos y resultados académicos, artisticos y/o administrativos a desarrollar por la Facultad de Artes Escénicas

Concertacion de Compromisos

Evaluacién de Compromisos

; % de Cumplimiento
Compromisos . Fecha . J
Institucionales Puntagje |  Resultados Esperados Limite Indicadores 20| 40 | 60 [ 80 100

Atender la visita de
pares académicos del Presentaciéon de documentos
CNA, propender por la i igi
Acreditacion de Alta) 5 acredﬁac?én del i 21122015 | ooy Blales pare 12 X
calidad del programas o atencién de la visita de la
programa de visita de pares académicos.
Licenciatura en Arte
teatral,,
Estructuracion de los
» programas analiticos

Implementacion de la il;:]delgf] en{ac%rrlwen?er :: académicos. Fundamentacion

reforma curricular de la} 20 % P | 21/12/2015 |de las lineas de énfasis. X

Licenciatura en Arte nueva estructura de la Asignacién del equipo

teatral licenciatura en arte g quip

eatral. teatral docente,

Programacién académica
para la implementacion.
Orientar la finalizacién de la
Proyeccion social de Liderar y orientar la produccion. Planeacion de las
Repertorios de la 15% proyeccion de los 21/12/2015 |temporadas, divulgacién vy X

Facultad de Artes
Escénicas.

repertorios de la
facultad

realizacién de un minimo de
80 funciones.
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Culminacién de al menos dos

Orientar los procesos de procesos de investigacion y
Investigaciony 20% | investigaciony 21/12/2015 | su publicacion.
proyecto editorial divulgacion de la . .

produccién docente. Publicacion de la revista Papel

escena No. 14.

Orientar la Disefio curricular de los
Formulacién de fundamentacion de programas de media técnica
programas de nuevos programas de en teatro y de técnica labora
formacion media 15% formacién para jovenes 21/12/2015 en actuacion. Presentacion
técnicay técnica y su aprobacién por para su aprobacién en
laboral. parte de las instancias consejo académico y en

pertinentes. secretaria de educacién.
Compromeaqs_ Contingentes o Resultados Esperados Fecha Limite ' _ Evaluac_ién Cuglitativa . .

icionales Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria
Representar la Institucién en Materializar la representacién
las actividades académico — | 9€ forma adecuadg y 21/12/2015 X
artisticas programadas. oportuna' par'a, los intereses
de la Institucién.
FASE DE SEGUIMIENTO

Fecha Primer Seguimiento realizado el 30 de julio de 2015.

Fecha Segundo Seguimiento programado para el 21 de diciembre de 2015.
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Ambitos de compromiso

Indicadores (Sintesis de Conducta Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

Son

No se detectan Se Detectan Impresc.

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesion de grupo

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados vy
motivados que permitan alcanzar los objetivos generando un

X

Liderazgo |necesaria para alcanzar los| . o L
S . clima positivo y fomentando la participacion.
objetivos organizacionales. P oy ent P P
Determinar eficazmente las
rnet_as y prlorldédes . Establecer objetivos claros y concisos estructurados y
Planeacion | institucionales, identificando las | coherentes con las metas organizacionales, traduciéndoselos en X
acciones, los responsables, los | planes practicos y fiables.
plazos y los recursos requeridos
para alcanzarlas.
Elegir entre una o varias
i ion . . . A
alrtgtr)?:rg\;as Zg r?di?lﬂﬁf Sﬁ[}:; on Capacidad para escoger en entornos complejos, la opcién mas
Toma de gom prometiéndose con acciones ' | conveniente para resolver situaciones concretas, asumiendo las X
ision consecuencias.
Decisiones concretas y consecuentes con la ecuencia
decision.
Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
Favorecer el aprendizaje y trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad
desarrollo de sus colaboradores, de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
articulando las potencialidades y
necesidades individuales con la de Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la
Direccion y la organizacion para optimizar la evaluacién del desempeiio de los empleados publicos x
Desarrollo calidad de las contribuciones de los con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad.
de equipos de trabajo y de las
Personal | Personas, en el cumplimiento de los Desarrollar las competencias de su equipo humano

objetivos y meras organizacionales
presentes y futuras.

mediante la identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion, comprometiéndose en

acciones concretas para satisfacerlas.
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Conocimie Elstar all ‘a.”‘g de dlas cgcunstancuas En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
nto del y ﬂas relacio les te poder que conocimiento del entorno y del contexto institucional en el que X
entorno intluyen en el entomo desempefia su actividad gerencial.

Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén puede ser adicionada otras, si la entidad lo
considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico de una capacitacion o formacion

complementaria.

Observaciones:

Nota: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre lo indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de
una capacitacion o formacion complementaria. Esta en la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias gerenciales se requiere
invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la casilla “Observaciones”

se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacidon detec

’/‘W/ S_/}.(,_‘

-

RAMON DANIEL ESPINOSA RODRIGUEZ
Firma Rector

OSWALDO ALFONSO HERNANDEZ DAVILA
Firma Gerente Publico
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