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Crecimiento porcentual en programas académicos de 
pregrado y posgrado

Número de nuevos registros de programa/Número de 
programas de pregrado o posgrado con registro 
calificado año base * 100

Porcentaje de Eficiencia en obtención de nuevos 
registros de programa

Número de nuevos programas de pregrado o posgrado 
con registro calificado / Total de solicitudes de nuevos 
programas de pregrado o posgrado solicitados
 solicitados al MEN * 100

GC1.1.2 Extensión de programas académicos
Extender a las regiones 1 de los 4 programas existentes 

en Bellas Artes en el 2022
0

Porcentaje de programas académicos extendidos a la 
región

Número de programas académicos extendidos a la 
región / Número de programas académicos
 existentes * 100

$100.000.000 $80.000.000 $88.000.000 $96.800.000 $364.800.000

Porcentaje de profesores cualificados
Número de profesores cualificados/número total de 
profesores de la institución*100

Ejecución del plan anual de cualificación profesoral

Número de actividades ejecutadas del plan anual de 
cualificación profesoral/número total de actividades 
proyectadas del plan anual de cualificación 
profesoral*100

Formar anualmente el 10% de los profesores en 
herramientas virtuales

0
Porcentaje de profesores formados o actualizados en 
herramientas virtuales

Número de profesores formados o actualizados en 
herramientas virtuales / número total de profesores de 
la institución * 100

GC1.3 INNOVACIÓN CURRICULAR GC1.3.1
Innovación y flexibilización curricular de los programas 

de pregrado
Contar con los currículos de los 4 programas 

actualizados en temas de resultados de aprendizaje
0

Porcentaje de programas académicos con currículos 
actualizados con criterio de flexibilidad

Número de programas con currículos actualizados de 
con criterio de flexibilidad / total  de  programas 
académicos de la institución * 100

$5.000.000 $5.000.000 $5.000.000 $5.000.000 $20.000.000

GC1.4.1 Red de emprendiemiento institucional Red de emprendimiento institucional en funcionamiento 0
Porcentaje de implementación del plan anual de la red 
de
emprendimiento

Número de actividades  ejecutadas del plan de la red de 
emprendiemiento/ numero de actividades programadas 
del plan de la red de emprendimmiento * 100

$142.408.000 $120.000.000 $126.000.000 $132.300.000 $520.708.000

Ejecución de plan de fortalecimiento de competencias 
para las pruebas SaberPro

Número de actividades ejecutadas del plan de 
fortalecimiento de competencias/número total de 
actividades proyectadas del plan de fortalecimiento de 
competencias*100

Porcentaje de participación en actividades de 
preparación SaberPro

Número de estudiantes que participan en actividades de 
preparación SaberPro/Número total de estudiantes que 
deben presentarse a pruebas saberPro en el 
periodo*100

Mejoramiento del 5% en nivel de resultados de los 
estudiantes que presentan  SABERPRO. 

0
Tasa de variación anual en los resultados de las pruebas 
saber pro

Promedio de resultados prueba SaberPro ultima entrega 
/ promedio resultados prueba SaberPro año 
anterior*100

GC1.5 EDUCACIÓN VIRTUAL GC1.5.1 Virtualidad
Virtualizar anualmene 5 cursos, cursos cortos y/o 

diplomados
0 Porcentaje de virtualización de cursos

Número de cursos, cursos cortos o diplomados 
virtualizados / Total de cursos, cursos cortos o 
diplomados programados a virtualizar*
 100

$80.000.000 $90.000.000 $90.000.000 $90.000.000 $350.000.000

Obtener el concepto favorable de las condiciones 
institucionales del MEN

0

Implementar el 100% del plan de mejoramiento 
institucional

e incrementar la calidad institucional 
0

GC1.6.2 Alistamiento para la acreditación institucional
Obtener el concepto favorable de las condiciones 

iniciales para la acreditación institucional por parte del
 CNA

0 Avance de Ruta de Condiciones  iniciales
Numero de etapas alcanzadas en la Ruta ante MEN/ 
Numero de Etapas a alcanzar en el Período *100

$10.000.000 $10.500.000 $11.025.000 $15.576.250 $47.101.250

GC1.6.3 Reacreditación de programas académicos
Lograr el 100% de acreditaciones y renovaciones de 

acreditación para los programas académicos de 
pregrado

4 Porcentaje de eficacia en reacreditación de programas
Numero de programas que mantienen su 
acreditación/número de programas acreditados*100

$50.000.000 $50.000.000 $53.000.000 $50.000.000 $203.000.000

Ofertar 100 cursos o talleres en el quinquenio. 44
Porcentaje de cursos y talleres que promuevan procesos 
sociales de diversidad, equidad e inclusión

Número de cursos y talleres con enfoque diversidad 
desarrollados / total de cursos y talleres propuestos * 
100

Mantener un 50% la participación en cursos y talleres en 
el quinquenio de personas externas

45%
Porcentaje de participantes de personas externas en 
cursos y talleres de equidad e inclusión

Número de participantes externos en talleres de 
equidad e inclusión/número de participantes externos 
de talleres de equidad e inclusión período anterior *100

GC1.8 BIENESTAR INSTITUCIONAL GC1.8.1
Programas de bienestar institucional en las 

modalidades presencial y virtual
Aumentar en 30% de las atenciones en los programas 

presenciales y virtuales de bienestar 
4189

Tasa de variación de las atenciones en los programas de 
bienestar

(Número de atenciones en los programas de bienestar 
año actual / Número de atenciones en los programas de 
bienestar año pasado ) - 1* 100

$367.500.000 $385.875.000 $405.168.750 $425.427.188 $1.583.970.938

Oferta educativa que promueva procesos sociales de 
diversidad, equidad e inclusión.

$60.000.000 $60.000.000 $60.000.000 $243.000.000

Mantener el 70% del total de profesores cualificados 110

$270.000.000 $297.000.000

DIVERSIDAD

GC1.1

GC1.2

GC1.4 DESARROLLO ESTUDIANTIL

Fortalecimiento de competencias para la presentación 
de las pruebas SABERPRO

GC1.6

GC1

$326.700.000 $359.370.000

Participación de almenos el 70% de los estudiantes que 
van a presentar SABERPRO en los programas de 

fortalecimiento de competencias para dicha prueba. 
0

$15.000.000 $15.000.000 $15.000.000 $15.000.000

$11.025.000 $11.576.250

OFERTA EDUCATIVA Y SU AMPLIACIÓN

Oferta de  programas académicos de nivel de pregrado 
y/o posgrado en diversas modalidades

Mantener, diseñar y gestionar el registro calificado de 
los programas académicos ofertados a nivel de pregrado 

y/o posgrado en diversas modalidades
4 $422.688.000 $143.000.000

CULTURA DE CALIDAD INSTITUCIONAL

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL  "GESTIÓN PARA EL CAMBIO 2022-2026 v2" Y PROYECCIÓN DE INVERSIÓN POR PROYECTO 

GC1.1.1

GC1.2.1

GC1.4.2

GC1.6.1

GC1.7.1GC1.7

$1.253.070.000

$60.000.000

$43.101.250Autoevaluación permanente

$157.300.000 $173.030.000 $896.018.000

CUALIFICACIÓN E INNOVACIÓN PROFESORAL Y DE 
PRÁCTICA DOCENTE

Cualificación profesoral

$63.000.000

Porcentaje de avance del plan de mejoramiento 
institucional

Número de acciones de mejora ejecutadas/Número 
total de acciones de mejora proyectadas*100

$10.000.000 $10.500.000

FORMACIÓN DE CALIDAD
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Línea de investigación institucional en tecnología arte y 
sociedad implementada..

0
Avance en estructuración de línea de investigación en 
tecnología arte y sociedad

Número de actividades ejecutadas para estructuración 
de Línea de Investigación TAS /número de actividades 
programadas para estructurar linea de investigación 
TAS *100

Línea de investigación para la protección y salvaguarda 
del patrimonio inmaterial implementada.

0
Avance en estructuración de línea de investigación en 
patrimonio cultural y artístico material e inmaterial

Número de actividades ejecutadas para estructuración 
de Línea de Investigación  /número de actividades 
programadas para estructurar línea de investigación 
*100

Fortalecer 3 procesos de innovación en semilleros de 
investigación institucionales

0
Procesos de innovación en semilleros de investigación 
fortalecidos

Cuantificación de procesos de innovación en semilleros 
de investigación que han sido fortalecidos en el período 

Creación e Implementación del fondo editorial de Bellas 
Artes 

0
Porcentaje de eficacia en publicaciones de libros del 
fondo editorial de Bellas Artes

Número de publicaciones del fondo editorial realizadas / 
Total de publicaciones proyectadas * 100

Migrar el 100% de los procesos editoriales de las tres 
revistas institucionales al Portal de Revistas de Bellas 

Artes (OJS)
0

Porcentaje de eficacia en la migración de los procesos 
editoriales de las tres (3) revistas institucionales al 
Portal de Revistas de Bellas Artes (OJS)

Número de procesos editoriales de las tres (3) revistas 
institucionales migrados en el Portal de Revistas de 
Bellas Artes (OJS) / Total de de  procesos editoriales de 
las tres (3) revistas institucionales * 100

GC2.3.1
Categorización de los grupos de investigación 

institucionales
Incrementar la categorización de los grupos de 

investigación de la institución
6

Porcentaje de grupos de investigación de la institución 
en categoria B o superior

Número de grupos institucionales categorizados en B o 
superior por Minciencias / total de grupos de 
investigación en Bellas Artes * 100

$260.648.000 $294.532.240 $332.821.431 $376.088.217 $1.264.089.888

GC2.3.2 Cualificación profesoral en investigación
Participación del 70% de los profesores investigadores 

en espacios de cualificación en investigación
0

Porcentaje de profesores que participan en espacios 
relacionados con I+C

Número de profesores que participan en espacios de 
cualificación relacionados con I+C / Número de 
profesores totales  *100

$89.940.000 $101.632.200 $114.844.386 $129.774.156 $436.190.742

$911.761.836

$135.000.000 $113.000.000 $127.600.000 $144.289.700 $519.889.700

$188.000.000 $212.440.000 $240.057.200

Fortalecimiento de los procesos institucionales de 
I+D+I con aliados estratégicos en los campos de las 

artes y la tecnología 

Fondo editorial de Bellas Artes

INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN, ARTE Y TECNOLOGÍA

GC2.2.1 $271.264.636

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACIONES 
INSTITUCIONAL 

INVESTIGACIÓN, DESARROLLO E INNOVACIÓN (I+D+I)

EDITORIAL BELLAS ARTESGC2.2

GC2.3

GC2

GC2.1.1GC2.1
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GC3.1.1 Movilidad académica Incentivar anualmente 10 movilidades académicas 10
Porcentaje de movilidad nacional e internacional de 
estudiantes y profesores

Número de movilidades nacionales e internacionales 
realizadas/número de movilidades proyectadas * 100

$166.000.000 $174.300.000 $183.015.000 $192.165.750 $715.480.750

Aumentar en un 5% anual las cooperaciones 
Institucionales

42
Porcentaje de variación de cooperaciones 
institucionales

Número de cooperaciones institucionales del 
periodo/numero de cooperaciones institucionales 
periodo anterior *100

Incremento 10% anual las actividades curriculares y 
extracurriculares en el marco de la semana de la 

internacionalizacion
9

Porcentaje de cumplimiento del plan de 
internacionalización

Número de actividades del plan de internacionalización 
realizadas / total de actividades del plan
 programadas * 100

Incrementar en un 5% el porcentaje de estudiantes en 
nivel B2 0

Variación porcentual de estudiantes que están en nivel 
B2 de inglés 

Número de estudiantes de nivel B2 / Número de 
estudiantes *100

Implementar al menos 2 estrategias para fortalecer la 
formación lingüistica de la comunidad académica

0
Número de estrategias implementadas para el 
fortalecimiento de la formación lingüistica 

Cantidad de estrategias implementadas para el 
fortalecimiento de la formación lingüistica 

GC3.2 INNOVACIÓN SOCIAL GC3.2.1 Red de innovación para  asuntos de interés social
Implementar la red de innovación en arte y cultura para 

atender asuntos de interés social 
0

Porcentaje de implementación de la red de innovación 
social

Actividades ejecutadas para la implementación del plan 
anual de la red de innovación social/Número de 
actividades proyectadas para implementación RIS ¨100

$53.800.000 $56.800.000 $0 $0 $110.600.000

GC3.3 PROYECCIÓN ARTÍSTICA Y PROMOCIÓN CULTURAL GC3.3.1
Circulación y promoción cultural de los grupos 

artísticos profesionales y facultades

Incrementar en un 5% las actividades de los grupos 
artísticos profesionales (Banda departamental, Grupo 

de Títeres Titirindeba, Grupos artísticos de las 
facultades)

324
Tasa de variación de las actividades de los grupos 
artísticos profesionales

(Actividades de los grupos artísticos profesionales en el 
año/ Actividades de los grupos artísticos profesionales 
en el año anterior)-1*100

$620.000.000 $638.600.000 $657.758.000 $677.490.740 $2.593.848.740

GC3.4.1 Red de graduados Implementar la red colaborativa de graduados 0 Porcentaje de Implementación de la red de graduados
Actividades ejecutadas del plan anual de la red de 
graduados/ Actividades programadas del plan anual de 
la red de graduados *100

$60.000.000 $63.000.000 $66.150.000 $69.457.500 $258.607.500

GC3.4.2 Observatorio del graduado
Lograr la participación del 60% de los graduados en el 

observatorio del graduado
7%

Porcentaje de participación de los graduados en el 
observaorio del graduado

Número de graduados que participan en el 
observatorio/ Número total de graduados *100

$4.000.000 $4.200.000 $4.410.000 $4.630.500 $17.240.500

Ofertar anualmente 10 diplomados o cursos 
presenciales o virtuales

5
Número de cursos y diplomados ofertados en modalidad 
presencial o virtual

Cuantificación del número de cursos y diplomados 
ofertados en modalidad presencial o virtual  por año 

Realizar 5 diplomados (presenciales y/o virtuales) en 
municipios del departamento 

0
Porcentaje de cumplimiento de oferta de extensión en la 
región

Número de diplomados ejecutados en otros municipios 
del departamento/Número de diplomados en otros 
municipios programados por el año*100

GC3.5.2 Programas infantil y juvenil
Incrementar la promoción y en 10% la participación en 

los programas infantil y juvenil ofertados por la 
institución 

450
Tasa de variación de matriculados en los programas 
infantil y juvenil

(Número de matriculados en los programas infantil y 
juvenil en el año /Número de matriculados en los 
programas infantil y juvenil en el año anterior)-1 *100

$50.000.000 $57.500.000 $66.125.000 $76.043.750 $249.668.750

$107.470.000 $110.470.000 $110.470.000 $110.470.000 $438.880.000

$174.175.842 $634.297.583

INTERNACIONALIZACIÓN
Comunidad con proyección global $213.150.000 $233.730.000 $255.835.125 $905.715.125

Lenguas extranjeras $169.980.035 $171.978.038

$203.000.000

$118.163.668

TERRITORIO PARA EL MUNDO

GC3.1

GC3.4

GC3.5

GC3.1.2

GC3.1.3

GC3.5.1

RELACIONAMIENTO CON LOS GRADUADOS

EDUCACIÓN CONTINUADA

Cursos y diplomados

GC3



CÓDIGO EJE 
ESTRATÉGICO

EJE ESTRATÉGICO CÓDIGO PROGRAMA PROGRAMA CÓDIGO PROYECTO PROYECTO META PROYECTO LINEA BASE NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA Presupuesto 2023 Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026
Presupuesto total del 

Proyecto

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL  "GESTIÓN PARA EL CAMBIO 2022-2026 v2" Y PROYECCIÓN DE INVERSIÓN POR PROYECTO 

GC4.1.1 Reestructuración organizacional Estructura organizacional actualizada 0
Porcentaje de avance en la Reestructuración 
organizacional

Número de actividades ejecutadas para la 
reestructuración organizacional/Número de actividades 
proyectadas para reestructuración organizacional *100

$10.000.000 $30.000.000 $0 $0 $40.000.000

Estructuración e implementación del plan de 
comunicaciones y de participación ciudadana 

0
Porcentaje de ejecución del plan de comunicaciones y de 
participación ciudadana

Número de actividades ejecutadas del plan de 
comunicaciones y de participación ciudadana /Número 
de actividades proyectadas del plan de comunicaciones 
y de participación ciudadana*100

Emisora de bellas artes en funcionamiento 0
Porcentaje de cumplimiento de las actividades 
proyectadas en la emisora

Número de actividades ejecutadas en la emisora 
/Número de actividades proyectadas en la emisora*100

GC4.1.3 Desarrollo de cultura organizacional 
Ejecutar el 100% de las actividades del plan de cultura 

organizacional
0

Porcentaje de cumplimiento del plan de cultura 
organizacional

Número de actividades del plan de cultura 
organizacional ejecutadas
 / Número de actividades proyectadas del plan de 
cultura organizacional *100

$40.000.000 $5.000.000 $40.000.000 $5.000.000 $90.000.000

GC4.2 GESTIÓN FINANCIERA Y SOSTENIBILIDAD GC4.2.1 Alianza con sector productivo
Incrementar 1 alianza por año con el sector productivo y 

cultural
3 Tasa de variación de alianzas con industrias creativas

(Número de alianzas con industrias creativas en el año / 
Número de alianzas con industrias creativas en el año 
anterior)-1 *100

$5.000.000 $5.000.000 $5.000.000 $5.000.000 $20.000.000

Ejecutar en un 100% el plan de mantenimiento de 
infraestructura

0
Porcentaje de avance del plan de mantenimiento de 
infraestructura

Número de actividades del plan de mantenimiento 
realizadas / Total de actividades del plan de 
mantenimiento proyectadas * 100

Incrementar 4000m2 de infraestructura física 9061,63 m2
Porcentaje de M2 de  nueva infraestructura  
desarrollado en el período

(número de M2 totales inventariados en el periodo/ 
Número de M2 totales inventariados período anterior )-
1* 100

GC4.3.2 Biblioteca innovadora
Incrementar la cantidad y calidad de la oferta de 

servicios de biblioteca 
0

Porcentaje de implementación de plan de biblioteca

*Crecimiento de usuarios

Número de actividades ejecutadas del plan de 
biblioteca/Número de actividades proyectadas del plan 
de biblioteca*100

$187.825.667 $202.508.135 $217.658.948 $138.524.843 $746.517.593

GC4.3.3 Gestión documental Ejecutar el 100% del programa de gestión documental 0
Porcentaje de cumplimiento del programa de gestión 
documental

Número de actividades del programa de gestión 
documental realizadas / Número de actividades
 proyectadas * 100

$65.000.000 $25.500.000 $28.000.000 $55.000.000 $173.500.000

GC4.3.4 Gestión de procesos de Tecnologías de la Información.
Ejecutar el 100% de las actividades del plan de 

tecnologías de la información
0 Porcentaje de cumplimiento del plan de TI

Número de actividades del plan de gestión de TI 
realizadas / Número de
 actividades proyectadas * 100

$529.107.132 $552.638.640 $342.391.295 $394.356.849 $1.818.493.916

GC4.3.5 Gestión del Patrimonio Cultural
Diseño e implementación de la política para la gestión 

del patrimonio institucional
0

Porcentaje avance en construcción e implementacion de 
política de patrimonio institucional

Actividades ejecutadas en construcción e 
implementacion politica patrimonio / actividades 
programadas *100

$100.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $253.200.000

GC4.4.1 Sistema de gestión de la calidad ISO9001
Actualización e implementación en un 100% el sistema 

de gestión de la calidad
0

Porcentaje de implementación del sistema de gestión de 
la calidad

Número de actividades ejecutadas para implementación 
del sistema de gestión de calidad /Número de 
actividades programadas para la implementacion SGC 
*100

$16.088.800 $30.000.000 $0 $0 $46.088.800

GC4.4.2
Sistema de gestión de la seguridad y salud en el 

trabajo ISO45001

Implementar en un 100% el sistema de seguridad y 
salud en el

 trabajo bajo la iso45001
0

Porcentaje de implementación del sistema de Seguridad 
y
 salud en el trabajo

Número de actividades ejecutadas para implementación 
del sistema de gestión de la  seguridad y salud en el 
trabajo/ Número de actividades programadas para 
implementacion SSST *100

$39.000.606 $40.170.624 $41.375.743 $42.617.015 $163.163.988

GC4.4.3 Sistema de gestión ambiental con la norma ISO14001
Implementar en un 100% el sistema de gestión 

ambiental  bajo la ISO14001
0

Porcentaje de implementación del sistema de gestión
 ambiental

Número de actividades ejecutadas para implementación 
del sistema de gestión ambiental /Número de 
actividades programadas para implementacion SGA 
*100

$20.000.000 $30.000.000 $5.000.000 $5.000.000 $60.000.000

GC4.4.4
Sistema de gestión de la seguridad de la información 

ISO27001
Implementar en un 100% el sistema de gestión de la 

seguridad de la información
30%

Porcentaje de implementación del sistema de gestión de 
la
 seguridad de la información

Número de actividades ejecutadas para implementación 
del sistema de gestión de la  seguridad de la 
información/ Número de actividades programadas para 
implementacion SSI *100

$562.000.000 $528.500.000 $275.357.500 $338.803.750 $1.704.661.250

$7.379.198.007 $7.988.796.875 $10.421.961.293 $9.760.068.064 $35.550.024.239

$840.000.000

$1.953.358.134 $2.700.000.000 $14.603.358.134

SISTEMAS DE GESTIÓN

GC4.1.2

GC4.3.1

SOSTENIBILIDAD PARA EL CAMBIO

$5.450.000.000 $4.500.000.000

$160.000.000 $160.000.000 $160.000.000 $160.000.000GC4.1

GC4.3

GC4.4

INVERSIÓN TOTAL PLAN DE DESARROLLO "GESTIÓN PARA EL CAMBIO 2022-2026"

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA, 
TECNOLÓGICA Y DEL ACERVO INSTITUCIONAL

Proyecto de la Manzana de Bellas Artes 

GESTIÓN Y CULTURA ORGANIZACIONAL Comunicación institucional

GC4


